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بدون  آن  امروز جهانی است که زندگی در  جهان 

بسیار  یا  و  غیرممکن  دیگران  با  تعامل  و  ارتباط 

محدود  هم  ارتباط  این  گستره  است.  دشوار 

در  را  دنیا  تمامی  و  نمی شود  خاصی  مکان  به 

که  همان طور  مسئله  این  از  جدای  برمی گیرد. 

نیاز  امروز  فرمودند،  )ره(  خمینی  امام  حضرت 

و مردم خودمان،  بر هم زبان ها  ما علاوه  است که 

ارتباط  هم  جهان  کشورهای  و  فرهنگ ها  بقیه  با 

از  فراتر  چیزی  ارتباط  این  لازمه  و  کنیم  برقرار 

دانستن صرفاً زبان آن کشورها می باشد. 

ارتباطــات و نحــوه صحیــح ارائــه و بیــان آنچــه 

مدنظــر اســت امــروز به عنــوان یکــی از مهم تریــن 

همان طــور  مــی رود  شــمار  بــه  دنیــا  مســائل 

شــبکه های  و  مجــازی  فضــای  می دانیــم،  کــه 

امــور  در  را  مهمــی  بســیار  نقــش  اجتماعــی 

اجتماعــی اقتصــادی سیاســی ایفــا می کننــد. 

ــوزه  ــراوان ح ــت ف ــئله، اهمی ــن مس ــوذ ای ــل نف دلی

ــت. ــردم اس ــا م ــاط ب ــتر ارتب ــار و بس انتش

همان طـور کـه سـردار سـلیمانی، رئیـس سـازمان 

بسـیج  کردنـد،  اشـاره  مسـتضعفین  بسـیج 

در  آن  برنـده ی  پیـش  و  ایـران  قطـار  لوکوموتیـو 

و  اسـت  اسـلامی  انقـلاب  دوم  گام  عرصه هـای 

بـه  حقیقـی  به صـورت  هـدف  ایـن  اینکـه  بـرای 

ظرفیت هـا  تمامـی  بایـد  برسـد،  اجـرا  مرحلـه 

ظرفیت هـای  فرهنگـی،  ظرفیت هـای  ازجملـه 

علی الخصـوص  و  جهـادی  ظرفیت هـای  هنـری، 

ظرفیت هـای علمی -پژوهشـی جریان دانشـجویی 

آغـاز  را  خـود  فعالیت هـای  ویـژه  باهمـت  کشـور 

نمـوده و در راسـتای پیشـرفت عرصه علمی کشـور 

ببرنـد. کار  بـه  را  خـود  تـلاش  تمـام 

فناوری  و  علمی  بخش  در  بسیج  تلاش  بیشترین 

دانشجویی  بسیج  امور  به  می شود  مربوط 

در  بسیجی  دانشجویان  که  فعالیت هایی  و 

چه  می دهند،  انجام  کشور  سراسر  دانشگاه های 

به صورت پژوهشی و کتبی و چه به صورت فیزیکی 

و صنعتی.

بردن  کار  به  با  چکاد  نشریه  در  داریم  سعی  ما 

صحیح کمی از این فنون ارتباطی و بازتاب دادن 

تمرکز  با  کشور،  سطح  دانشجویان  علمی  مسائل 

بر فعالیت های دانشجویان، بخشی از امور علمی 

را  می رسد  عمل  به  دانشجویی  بسیج  توسط  که 

فعالیت های  امکان  حد  تا  و  گذاشته  اشتراک  به 

به  هم وطنانمان  برای  را  دانشجویی  بسیج  علمی 

منصه ظهور برسانیم.

سخن سردبیر
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سرمقاله 5

ح تا اجرا فضای مجازی از طر
محمدمهدیجعفریان

کارشناس تنظیم گری پلت فرم ها اندیشکده حکمرانی شریف

ســـه لایه  در  می تـــوان  را  مجـــازی  فضـــای  مدیریـــت 

آن  سیاســـت گذاری  بحـــث  یکـــی  کـــرد  تقســـیم بندی 

ــای  ــر از آن بحـــث تنظیم گـــری فضـ ــه پایین تـ اســـت یک لایـ

مجـــازی اســـت کـــه در تنظیم گـــری قســـمت سیاســـت های 

کلان تـــر و آیین نامه هـــا بـــه نســـبت خـــورد تـــری ارائـــه داده 

می شـــود. 

در لایـــه پایین تـــر اجـــرای آن اســـت کـــه اجـــرای ایـــن 

دســـتورالعمل ها بـــه چـــه شـــکل انجـــام می شـــود. مـــا 

بـــه آن می گوینـــد همگرایـــی  در عصـــری هســـتیم کـــه 

رســـانه، یعنـــی یک زمـــان مدیوم هـــای مختلفـــی وجـــود 

ــوط  ــی از آن مربـ ــن، بخشـ ــار متـ ــوص انتشـ ــته مخصـ داشـ

بـــه تصویـــر و بخشـــی از آن مربـــوط بـــه صـــدا، در اینترنـــت 

تمامـــی ایـــن بخش هـــا به صـــورت یکپارچـــه درمی آیـــد و 

از جهـــت زیرســـاختی هـــم ایـــن همگرایـــی وجـــود دارد بـــه 

خاطـــر همیـــن خیلـــی از جاهـــا توصیـــه می کننـــد کـــه اگـــر 

تنظیم گری شـــان  و  سیاســـت گذاری  ایـــن  کشـــورهایی 

همگـــرا نباشـــد در ایـــن عصـــر همگرایـــی ناچـــار نبایـــد بـــه ایـــن 

ـــر  ـــا یکدیگ ـــا ب ـــئله ای از این ه ـــر مس ـــه ه ـــد چون ک ـــمت برون س

نیـــاز بـــه هم پوشـــانی پیـــدا می کنـــد. بـــا ایـــن مقدمـــه مـــا 

اگـــر بخواهیـــم سیاســـت گذاری در ایـــران را بررســـی کنیـــم 

نمی بینیـــم  را  هماهنگـــی  و  یکپارچگـــی  آن  مـــا  هنـــوز 

ــازی را  ــای مجـ ــی فضـ ــورای عالـ ــا الان شـ ــال مـ ــور مثـ به طـ

ـــن  ـــت گذاری ای ـــت سیاس ـــه از جه ـــرای اینک ـــم ب ـــکیل دادی تش

ـــی  ـــا اتفاق ـــد منته ـــود بیای ـــه وج ـــی ب همگرای

ـــل  ـــه دلی ـــه ب ـــه چ ـــت ک ـــن اس ـــاده ای ـــه افت ک

ـــل  ـــه دلی ـــه ب ـــا چ ـــورا و ی ـــای ش ـــب اعض ترکی

ـــی  ـــورا دارد برخ ـــه ش ـــاختاری ک ـــکلات س مش

دولت هـــا بـــا یکدیگـــر هماهنـــگ نیســـتند 

ـــی لازم را  ـــت تخصص ـــورا صلاحی ـــود ش ـــا خ ی

ـــا  ـــائل نهایت ـــن مس ـــر همی ـــه خاط ـــدارد و ب ن

ــه  ــت کـ ــم آن اسـ ــل می بینیـ ــه در عمـ آنچـ

یکپارچـــه  به صـــورت  سیاســـت گذاری  آن 

محقـــق نمی شـــود.

ـــود  ـــی وج ـــدم یکپارچگ ـــن ع ـــه ای ـــی ک ـــت آن زمان ـــی اس طبیع

ــکلاتی  ــا مشـ ــم بـ ــت گذاری هـ ــه سیاسـ ــد، لایـ ــته باشـ داشـ

ــود. ــه می شـ مواجـ

ـــن  ـــمندی لازم و ای ـــه آن هوش ـــر اینک ـــه خاط ـــات ب ـــی اوق گاه

ــولا  ــت معمـ ــا نیسـ ــت مداران مـ ــص در سیاسـ ــم و تخصـ علـ

حل کـــردن  بـــرای  ابـــزار  به عنـــوان  فیلترینـــگ  از  آن هـــا 

می کنند.به عنوان مثـــال  اســـتفاده  پیش آمـــده  مشـــکلات 

الان فیلترینـــگ را به عنـــوان یـــک ابـــزار سیاســـت گذاری 

ـــن  ـــن ای ـــت بی ـــای رقاب ـــه فض ـــه دوم این ک ـــد و نکت ـــن کن را ایم

ــا بتواننـــد در فضـــای  ــا را تقویـــت کنـــد کـــه این هـ پلتفرم هـ

ـــر  ـــه بهت ـــی ک ـــالا آن پلتفرم ـــد ح ـــت کن ـــه رقاب ـــلًا منصفان کام

بتوانـــد کیفیـــت ارائـــه دهـــد باقیمـــت پایین تـــر طبیعتـــاً 

ــتر  ــا بیشـ ــد و در ایـــن فضـ ــدا می کنـ ــتری پیـ ــتری بیشـ مشـ

می توانـــد رشـــد کنـــد.

یکـــی از مشـــکلات مهمـــی کـــه هنـــوز در امـــور فضـــای 

مجـــازی داریـــم ایـــن اســـت کـــه هنـــوز در برخـــی زمینه هـــا 

بـــا تعـــدد ورود نهادهـــای صـــدور مجـــوز روبـــرو هســـتیم 

و همیـــن مســـئله مـــا را بـــا مشـــکلات فراوانـــی روبـــه رو 

می کنـــد. زمانـــی کـــه مـــا بـــا یـــک شـــرکتی کـــه در حـــوزه 

ــرف  ــم حـ ــت می کردیـ ــرد صحبـ ــت می کـ ــگری فعالیـ گردشـ

جالبـــی را از آنـــان شـــنیدیم، می گفتنـــد اگـــر شـــما برویـــد 

ــا را ببینیـــد پاییـــن صفحـــه ســـایت آرم  و ســـایت شـــرکت مـ

ـــا  ـــی از نهاده ـــر روز یک ـــد و ه ـــت کردن ـــازمان را ثب ـــت تا س هش

ــوزه  ــد در حـ ــال داریـ ــما به عنوان مثـ ــد شـ ــد و می گویـ می آیـ

گردشـــگری فعالیـــت می کنیـــد و بایـــد مجـــوز ســـازمان 

ــدداً از یـــک  ــید، مجـ ــته باشـ ــم داشـ ــی را هـ ــراث فرهنگـ میـ

ــا  ــری را از مـ ــوز دیگـ ــب مجـ ــد و طلـ ــر می آینـ ــازمان دیگـ سـ

می کنـــد. بـــه هرکـــدام از ســـازمان ها کـــه بـــه ایـــن شـــرکت 

مراجعـــه می کننـــد تعطیلـــی آن شـــرکت را دارنـــد و ایـــن 

گونـــه فعالیت کـــردن بـــرای حـــوزه کســـب وکار مشـــکلات 

فراوانـــی را بـــه وجـــود مـــی آورد و کســـی کـــه می خواهـــد در 

شـــرکتی ســـرمایه گذاری کنـــد بـــا ایـــن اوضـــاع نمی توانـــد 

کار خویـــش را پیـــش ببـــرد چراکـــه هـــرروز بایـــد بـــا یکـــی از 

ـــت وپنجه  ـــا دس ـــکلات آن ه ـــا مش ـــود و ب ـــرو ش ـــازمان ها روب س

نـــرم کنـــد.

و  یـــک مســـئله دارند  در نظـــر بگیریـــد. سیاســـت مداران 

آن هـــم رهاشـــدگی محتـــوا در فضـــای مجـــازی اســـت.برای 

ـــنهاد  ـــت گذاری پیش ـــکار سیاس ـــک راه ـــه ی ـــد ب ـــال می آین مث

ــولًا  ــا معمـ ــی آن هـ ــابقه تاریخـ ــه سـ ــه بـ ــا توجـ ــد بـ می دهنـ

زمانـــی پیشـــنهادها داده می شـــوند کـــه کار از کار گذشـــته 

ـــا  ـــرای آن ه ـــگ ب ـــز فیلترین ـــی به ج ـــچ راه ـــا هی ـــت. در اینج اس

ـــه  ـــت ک ـــن اس ـــم ای ـــد بکنی ـــه بای ـــا کاری ک ـــد. م ـــی نمی مان باق

ـــم  ـــعی کنی ـــی س ـــیم یعن ـــته باش ـــتمی داش ـــگاه سیس ـــی ن کم

ـــدت  ـــک وح ـــرا را ی ـــا اج ـــری ت ـــا تنظیم گ ـــت گذاری ت از سیاس

ــری  ــک سـ ــیم یـ ــتری ببخشـ ــه بیشـ رویـ

ــد  ــه بایـ ــم کـ ــدی داریـ ــن ناکارآمـ قوانیـ

ـــی  ـــری قوانین ـــک س ـــود ی ـــذف ش ـــان ح آن

هســـت کـــه وجـــود آن هـــا نیـــاز اســـت و 

ـــوا  ـــوزه محت ـــوند.چه در ح ـــه ش ـــد اضاف بای

ـــوزه  ـــه در ح ـــن و چ ـــوزه قوانی ـــه در ح و چ

ـــد  ـــددی بای ـــن متع ـــادی قوانی ـــور اقتص ام

بـــرای کنتـــرل و تنظیم گـــری فضـــای 

مجـــازی شـــکل بگیـــرد. مرحلـــه بعـــدی 

ایـــن اســـت کـــه مـــا بـــا یـــک سیاســـت گذاری 

ــی  ــی داخلـ ــبکه های اجتماعـ ــم از شـ ــم هـ مشـــخص بتوانیـ

حمایـــت کنیـــم هـــم از شـــبکه های اجتماعـــی خارجـــی 

ـــن  ـــه  ای ـــن زمین ـــور در ای ـــر کش ـــاله دیگ ـــم. مس ـــتفاده کنی اس

اســـت کـــه همان طـــور کـــه فیلتـــر کـــردن برنامه هـــای 

خارجـــی را خیلـــی ســـاده می گیرنـــد راهکارشـــان در مقابـــل 

هـــم یعنـــی بـــرای حمایـــت از پلتفرم هـــای داخلـــی خیلـــی 

راهـــکار ابتدایـــی هســـت.

راهـــکار اصلـــی مـــا در شـــبکه های اجتماعـــی داخلـــی ایـــن 

اســـت کـــه دولـــت از لحـــاظ صـــدور مجـــوز فضـــای کســـب وکار 

یـــــک  بـــــــا  مــــا 

ســیاســـت گـــذاری 

از  هم  بتوانیم  مشخص 

داخلی  اجتماعی  شبکه های 

حمایت کنیم هم از شبکه های 

استفاده  خارجی  اجتماعی 

کنیم
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مقدار بهتر انجام شده ولی آن هم به صورت کامل حل نشده اما از آن فضای عمومی باز کمی جلوتر 

است.  پس مسئله اصلی در اندیشکده ها تأمین مالی آن هاست.

کشور  در  کلان  به صورت  می تواند  چطور  مشکل  این  که  است  این  زد  می توان  که  حرفی  بهترین 

حل بشود و دست من و شما و بسیج دانشجویی هم نیست.یکی از مهم ترین کارهایی که می توان 

برای رفع این مشکل انجام داد مطالبه همین فضاست یعنی فضای علم و فناوری در کشور باید 

اما در  پیدا می کند.  را  از چیزها جای خود  این صورت خودبه خود خیلی  سازمان دهی بشود، در 

همین فضای نسبتاً به هم ریخته هم یک سری الگوهای موفق هستند که توانسته اند شکل بگیرند 

و به خوبی کار خودشان را انجام بدهند و جلو ببرند.کاری که در راستای اصلاح این امر می توان 

انجام داد این است که نهادهایی مانند بسیج دانشجویی و نهادهایی که می توانند کمک کنند، 

برای ایجاد ارتباطات واسط بشوند.

اول  گزینه  از  واقعی تر  کمی  که   دهند  انجام  بتوانند  اندیشکده ها  می کنم  فکر  من  که  دوم  کار 

می باشد، این است که آن اندیشکده های فعال و پروژه هایی که در سطح کشور وجود دارد حرکت 

موفق  اندیشکده های  این  کردن  الگو  سمت  به  اینکه  به جای  ما  یعنی  زدن،  شعبه  سمت  به  کند 

اگر  این است که  نکته  باشیم. من فکر می کنم مهم ترین  آن  تعداد شعبه های  تکثر  برویم، دنبال 

مجموعه به معنای واقعی کلمه مجموعه خوبی باشد خودش نیرو را نگه می دارد.

ولی مشکل اینجاست که در اغلب مواقع این انسجام تشکلی به صورت واقعی وجود ندارد، یعنی 

پژوهشکده شکل می گیرد با اسم پژوهشکده ولی چند تا پروژه درست حسابی ندارد تا مشغول آن 

شود؛ یا پروژه های آن ازلحاظ مالی در سطح پایینی قرار دارند. البته این نکته را هم فراموش نکنید 

که انسان ها بعد از مدتی ریل حرکتشان را تغییر می دهند و این مسئله کاملًا طبیعی است.

وقتی که ما از فضای دانشجویی خلاص شده و وارد فضای کاری می شویم، دغدغه دانشجویی هنوز 

پررنگ است. این مسئله منجر به این می شود که افراد با یک شدت و انگیزه بالاتری شروع به کار 

کردن می کنند.

اما پس از مدتی که این افراد تصمیم به ازدواج می گیرند و بحث های معیشتی پررنگ تر می شود 

خودبه خود، خیلی از این افراد دغدغه مند، شاید بیشتر از ۸۰% آنان به این جمع بندی می رسند 

باید  و  نیست  کافی  آنان  برای  هستند  آن  در  فعالیت  حال  در  که  اندیشکده ای  مالی  جریان  که 

به جای دیگری نقل مکان کنند. جایی که بتوان روی جریان مالی آن حساب باز کرد چون تصمیم 

تشکیل زندگی در پیش است. اگر اندیشکده آن ویژگی جریان مالی را برای پژوهشگر داشته باشد 

باعث جذب آن فرد می شود و گرنه احتمال ترک آن نیرو بسیار زیاد است. واقعیت این است که اگر 

تأمین معاش فرد در پژوهشکده ها اتفاق نیافتد عمر حضور و فعالیت آن فرد در پژوهشکده به اتمام 

می رسد.

حسین پیشوا، مدیرعامل ونک پارک و از موسسین اندیشکده سیاست گذاری امیرکبیر در گفت و گو با نشریه چکاد گفت:

مهمترین عوامل شکست مراکز تحقیقاتی

مالی  تامین  اگر   

به  وابسته  شما 

شد،  خاصی  موسسه  یا  نهاد 

به  نیز  شما  فعالیت های 

محدود  خاصی  موضوعات 

عمل  آزادی  عملا  و  می شود 

واقعی برای نقش آفرینی موثر 

را از دست خواهید داد

بنیاد  عمرانی  شرکت های  از  که  پارک  ونک  عمرانی  شرکت  مدیرعامل  پیشوا،  حسین 

مستضعفان انقلاب اسلامی است. از جمله سوابق تشکلاتی او می توان به  مسئولیت 

شورای  دبیر  تهران،  ناحیه  سیاسی  مسئول  امیرکبیر،  دانشگاه  دانشجویی  بسیج 

بسیج  سازمان  تحلیل  و  بررسی  معاون  و  کشور  دانشجویی  بسیج  مواضع  تبیین 

مذاهب  تقریب  جهانی  مجمع  ریاست  حوزه  مدیرکلی  کرد.  اشاره  کشور  دانشجویی 

اسلامی نیز از جمله سوابق اجرایی اوست. حسین پیشوا از جمله موسسین اندیشکده 

سیاست گذاری امیرکبیر است لذا برای بهره برداری از تجربیات، گفت وگویی با ایشان 

ترتیب داده ایم که متن آن را از نظر می گذرانید.

مهم ترین مسئله ای که در پژوهشگاه ها وجود دارد، گرفتن پروژه می باشد. فارغ از این که توان 

انجام این مسئله را دارند یا ندارند؛ پروژه مناسب یعنی پروژه ای که ازلحاظ مالی بتواند افراد 

اندیشکده را تأمین کند و آینده شان را نسبت به این فضا امیدوار کند. به نظر من، مشکل اصلی 

در این زمینه حل نشدن این موضوع در کشور ماست. فرقی هم نمی کند، چه پژوهشکده های 

فناوری محور را در نظر بگیریم مانند شهید قندی دانشگاه خواجه نصیرالدین طوسی، شهید 

رضایی دانشگاه صنعتی شریف و چه بقیه پژوهشکده ها را.

آن ها که اندیشکده هستند و در فضای سیاسی سیر می کنند نیز با این مشکلات دست و پنجه 

نرم می کنند. برخی از اندیشکده ها مشکل بودجه شان حل شده است، اینان بودجه محورند و 

پروژه محور نیستند، البته مقداری از قبل پروژه گرفتن تأمین مالی می کنند. این ها بیشتر به 

بقا امید دارند چیزی که از آن به عنوان شکست یاد می کنیم برای این ها کمتر اتفاق می افتد. 

به  وابسته  شما  مالی  تامین  اگر  که  است  این  بیاد  پیش  است  ممکن  که  مهم تری  مساله  اما 

نهاد یا موسسه خاصی شد، فعالیت های شما نیز به موضوعات خاصی محدود می شود و عملا 

آزادی عمل واقعی برای نقش آفرینی موثر را از دست خواهید داد.

فضای  در  مخصوصاً  است  سخت تر  برایش  فضا  این  امیرکبیر  اندیشکده  مانند  هم  یک جایی 

شما  خیلی سیاست گذاری  مشتری های 

دارید.  کشور  در  سازمان های کمتری  و  نهادها 

حاضر  کمتر  فضا مختلف،  این  در  می شوند 

عالم پروژه تعریف کنند، چون  را  خودشان  معمولًا 

می دانند  همه چیز  این در  در  می کنند  فکر  و 

مسلط تر  خودشان  خیلی حوزه  و  هستند  بقیه  از 

این  در  که  ندارد  پول لزومی  و  بیایند  موضوع 

دیگری  فرد  تا  به جای آن ها فکر بکند.بدهند 

فناوری  فضاهای  راحت تر در  قضیه  این  محور 

است،  حل شده تر  متعددی و  نهادهای  چون 

هستند که از آنان حمایت کنند. به غیراز آن بخش خصوصی هم در این فضا زیاد است، جاهایی 

که حاضر می شوند به اندیشکده ای مراجعه کنند، معمولًا در یک سری موارد تکنولوژی محور 

است که واقعا نمی توانند انجام بدهند و دنبال کسی می گردند که مثلًا قطعه ای را برایشان 

را  این حوزه مشغول فعالیت هستند کمی کار  و در  را تهیه نمایند  و آن محصول  تولید کنند 

تسهیل می کنند. مخلص کلام این است که اگر کارفرماها مشتری داشته باشند که بتوانند 

و   سیاست گذاری محور  فضای  در  قضیه  این  اما  می شود.  حل  مشکلشان  بگیرند  پروژه  آن  از 

و  علم  مدیریت  همان  به  مسئله  این  و  حل نشده  کشور  در  درست  به صورت  محور  تکنولوژی 

بــــه صورت کــــلان حل نشده و تبعات آن به صورت  فناوری برمی گردد. این قضیه در کشور 

خیلی  حل  نشده؛  کشور  در  تصمیم گیری  صحیح  مدل  یعنی  می آید،  هم  پایین  خودبه خود 

به صورت واقعی در کشور کسی احساس نیاز به آنان نمی کند، در فضای تکنولوژی محور یک 
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از  قسـمت  دومیـن  مهمـان  انتشـاری  سـجاد  دکتـر 
دیاپـازون اینترنـی  تلویزیـون 

که  است  اینترنتی  تلویزیون  قالب  در  برنامه ای  یک  دیاپازون 

در  موفق  افراد  و  کارآفرینان  با  گفت وگو  قالب  در  دارد  سعی 

برای  آن ها   تجربیات  بیان  ضمن  کشوری،  و  استانی  سطح 

و  دست  آن  با  آنان  که  فرصت هایی  و  چالش ها  از  مخاطبین، 

پنجه نرم کردند  صحبت کند. در قسمت دوم این برنامه با آقای 

صنعتی  دانشگاه  پسادکتری  پژوهشگر  انتشاری  سجاد  دکتر 

مشغول  اجتماعی  هیدرولوژی  زمینه  در  که  است  اصفهان 

پروژه  در  تسهیل گران  راهبر  همچنین  وی  است.  پژوهش 

مشاور  و  مهیار  دشت  زیرزمینی  آب  منابع  مشارکتی  مدیریت 

است  اسلامی  شورای  مجلس  در  اصفهان  شهرستان  نماینده 

که با او پیرامون چالش ها و مشکلاتی که در سر راه خود جهت 

رسیدن به موفقیت داشته اند، گفت و گو صورت گرفته است.

واحــد تولیــدی تجهیــزات تخصــی آبیــاری و قالب هــای 
طــرح  بازدیدهــای  از  قســمت  اولیــن  میزبــان  صنعــی، 

ــرفت ــان پیش راهی
شــرکت دانــش بنیــان پایــا بســپار آریا، بــا ارائــه اســتانداردهای 

روز دنیــا و حضــور در نمایشــگاه های کشــاورزی مطــرح جهــان 

توانســته اســت در بازارهــای بین المللــی جایــگاه ویــژه ای  

ــش از  ــه بی ــپار ب ــولات بس ــون محص ــم اکن ــد. ه ــته باش داش

ده هــا کشــور در خاورمیانــه و اروپــای شــرقی صــادر می شــود.

بسیج  فناوری  و  پژوهش  معاونت  همت  به  که  بازدید  این  در 

دکتر  حضور  با  و  همدان  سینا  بوعلی  دانشگاه  دانشجویی 

مکانیک  مهندسی  گروه  علمی  هیئت  )عضو  پاک  عباس 

دانشگاه بوعلی سینا( برگزار شد، دانشجویان فنی و مهندسی 

و  صنایع  مواد،  مکانیک،  مهندسی  رشته های  خصوص  به 

شرکت  دستاوردهای  با  آشنایی  بر  علاوه  بیوسیستم  مکانیک 

صنعت  بومی  های  ظرفیت  با  عملی  صورت  به  آریا،  پایابسپار 

رشته خود آشنا شدند.

اولین  خوی،  صنعت  بهسازان  کاغذسازی  کارخانه 
مقصد طرح راهیان پیشرفت استان آذربایجان غربی

ایـن بازدیـد کـه در چارچـوب طـرح راهیـان پیشـرفت بـه همت 

بـا  بـود،  شـده  برنامه ریـزی  خـوی  دانشـجویی  بسـیج  حـوزه 

حضـور چندیـن نفر از دانشـجویان برگزار شـد. اولیـن بازدید با 

محوریـت بررسـی روند فعالیت  کارخانه کاغذسـازی و آشـنایی 

دانشـجویان بـا روند تولیـد کاغـذ و کارتن های بسـته بندی که 

ایـن کاغذهـا و کارتـن هـا در تمامـی ادارات، صنف هـا کاربـرد 

مهمـی دارنـد، از ابتـدا تـا ورود بـه بـازار مصـرف برگزار شـد.

بازدیـد از بخـش ضایعـات کاغـذ و تبدیـل آن بـه خمیـر کاغـذ 

و مرحلـه سـاخت خمیرکاغـذ و مرحلـه تبدیـل آن بـه صفحـات 

ایـن  بنـدی، مـواردی اسـت کـه  بـزرگ کارتـن و کاغـذ بسـته 

کارخانـه بـرای بازدیـد دانشـجویان در نظـر گرفتـه اسـت.

به  راهبرد  اقتصادی  محور  گو  و  گفت  برنامه  شروع 
همت معاونت پژوهش و فناوری استان یزد

راهبرد، برنامه چالشی و گفتگو محور است که به منظور  انعکاس 

در  اقتصادی  حوزه  نابسامانی های  و  ناهنجاری ها  مشکلات، 

رادیو یزد تهیه  و با حضور  اساتید و کارشناسان مطلع و آگاه 

به صورت حضوری در استودیوی برنامه، موضوعات اقتصادی 

مورد بررسی و نقد قرار می گیرد.

 برنامه »راهبرد« از سه بخش تشکیل شده است:

بخش اول آن به معرفی موضوع برنامه می پردازد و بخش های 

دیگر به آسیب شناسی و ارائه راهکار اختصاص دارد. »راهبرد 

مصداق های  طرح  و  آگاه  و  مجرب  کارشناس  از  دعوت  با   »

دیدگاه  اقتصادی،  آسیب های  و  مشکلات  از  واقعی  و  عینی 

مخاطبان خود را نسبت به خطرات احتمالی باز می کند و آن ها 

را نسبت به آسیب ها آگاه می سازد .از طرفی با آگاهی بخشی 

راه  می کند  کمک  مخاطب  به  زمینه،  این  در  شفاف سازی  و 

ساعت  رأس  جمعه  روزهای  برنامه  این  بشناسد.  بیراهه  از  را 

۱۳:۱۵به مدت ۴۰ دقیقه از رادیو یزد پخش می  گردد. راهبرد 

بازدید دانشجویان از شرکت پالایش گاز ایلام
علمی  هیئت  عضو  ولی زاده  مجید  دکتر  حضور  با  بازدید  این 

معاون  سالارآبادی  دکتر  و  ایلام  دانشگاه  برق  مهندسی 

عملیات شرکت پالایش گاز ایلام و با هدف بازدید دستاوردها 

و توانمندی های فنی کشور و مهندسان ایرانی شکل گرفت.

۵۵ نفـر از دانشـجویان رشـته هـای مهندسـی برق، مهندسـی 

مکانیـک، مهندسـی شـیمی و مهندسـی نفـت در ایـن طرح از 

قسـمت های مختلـف پالایشـگاه  از جملـه واحدهـای گوگـرد 

و... نم زدایـی  شیرین سـازی،  گوگـود،  دانه بنـدی  زدایـی، 

بازدیـد کردنـد.

بازدید دانشجویان از کارخانه سیمان خاش
اصغـر فیضـی، مدیـرکل دفتـر پژوهـش و برنامه ریـزی سـازمان 

آمـوزش فنـی و حرفـه ای در نشسـتی کـه بـه همـت دانشـگاه 

بـود  صورت گرفتـه  بلوچسـتان  و  سیسـتان  اسـتان  فرهنگیـان 

گفـت: حکمرانـی آمـوزش فنی و حرفـه ای مؤلفه هایـی دارد که 

شـامل پاسـخگویی بـه نیازهـای جامعـه و بـازار کار، تضمیـن 

کیفیـت آموزش، شـفافیت، پیشـرفت شـغلی معلمـان و مربیان 

و مشـارکت گسـترده ذی نفعـان از جملـه کارگر و کارفرما اسـت 

یعنـی مدیریـت هنرسـتان های کشـور نبایـد بـه شـیوه کنونـی 

باشـد زیـرا ذی نفعـان ایـن عرصـه نقشـی در آن هـا ندارند.

و  فنـی  آموزش هـای  برنامه ریـزی  گـروه  رئیـس  بیـات ،  عبـاس 

حرفـه ای گفـت: دیدگاهـی در کشـور وجـود دارد کـه می گویـد 

آموزش وپـرورش نبایـد بـه اشـتغال بپـردازد؛ درحالی کـه اتفاقـاً 

پرداختـن بـه افـراد جامعـه در راسـتای تأمیـن نیازهـای خـود و 

کشـور از ضروری تریـن نـکات اسـت لـذا یکـی از اساسـی ترین 

بـرای  دانش آمـوزان  آماده کـردن  آموزش وپـرورش،  اقدامـات 

امرارمعـاش خواهـد بـود.

پخش  قسمت   ۱۵۰ حدود  در  امروز  به  تا  اقتصاد  موضوع  با 

شده و موضوع برنامه هفته قبل پیرامون نقش صنایع کوچک و 

متوسط در توسعه اقتصاد بود.

خبر؟ چه  ها  استان  از 
استاناصفهان

استانهمدان

استانآذربایجانغربی

استانیزد

استانایلام

استانسیستانوبلوچستان



تحول 8
رسول نوروزی، مدیر اسبق پژوهش و فناوری ناحیه بسیج دانشجویی استان 

خراسان رضوی در گفت و گو با چکاد گفت:

هیچ حدومرزی در امور تشکیلاتی برای ما نبود 
که بخواهیم به آن ورود نکنیم

وقتی شما وارد فضای پژوهش و فناوری شدید کادرسازی را به چه صورت شروع کردید؟

در بخش پژوهش و فناوری یکی از مسائلی که سازمان هم شروع به انجام آن کرده این است که مسیر مشخصی را نداشتند و 

متأسفانه در طی ادوار مختلف این نوع فعالیت ها از کلیشه فعالیت های بسیج دانشجویی خارج شد.

این هم یک فرصت است هم یک تهدید. در ارتباط با تهدید می توان گفت که نیروهای بسیج دانشجویی خودشان در ارتباط 

با مسئله پژوهش و فناوری اقدامی نخواهند کرد یعنی این کار را جزو کلیشه کاری شان نمی دانند و عملًا ما در شبکه ها که 

بررسی می کردیم می دیدیم که تقریباً می شود گفت کسی وجود ندارد به عنوان مسئول پژوهش و فناوری یا علمی که بخواهد 

این فعالیت را انجام بدهد. برای اینکه ما بیاییم و این مسیر را از صفر بسازیم اولین چیزی که لازم داشتیم این بود که ابهام 

خودمان را برطرف کنیم که ما دقیقاً می خواهیم چه کنیم. برای این موضوع آمدیم در ناحیه، یک برنامه راهبردی نوشتیم. 

رسیدیم به ۴ راهبرد کلان و ۱۵ هدف خرد برای عملی شدن این راهبردها. بعدازآن فرمانده حوزه ها را جمع کردیم، نظرات 

خود را نوشتیم آقای دکتر اقبالی هم نظرات خودشان رو به ما گفتند و درنهایت یک برنامه نهایی برای راهبردهای ما به وجود 

آمد. بعدازاینکه این برنامه ها مشخص شد ما فرمانده حوزه ها را مجدد جمع کردیم و در جلسات مفصلی کاملًا این راهبردها را 

با افراد در میان گذاشتیم. به صورتی که برنامه کاملًا بر جان بدنه نشست. بعد به افراد در ناحیه و حوزه ها گفتیم که بگردید 

و افرادی که استعداد و پتانسیل کار در این پلتفرم ها دارند را بیابید. قبل از این هم ما مراکز تشکیلاتی داشتیم که یا با ما 

هماهنگ نبودند یا اطلاعات کاملی از برنامه نداشتند یا اصلًا تعطیل شده بودند وعده ای از افرادی هم بودند که در دانشگاه ها 

ظرفیت فعالیت و استعداد کار را داشتند و انگیزه ای برای کار کردن مخصوصاً کار تشکیلاتی نداشتند، ما ازآنجا شروع کردیم. 

آنان  انگیزه می دادیم حتی  افراد  به آن  و  انجام داده ولی به هیچ دردی نمی خورد استقبال می کردیم  از پروژه هایی که فرد 

باشد ولی در عوضش می توانستیم  نداشته  نتیجه  بااینکه می دانستیم ممکن است  به جاهای مختلف معرفی می کردیم.  را 

استعداد آن فرد را کشف کنیم.

هدف اولیه شما زمانی که کار را شروع کردید چه بود؟

یکی از اهداف ما هدایت و حمایت این مبتکرین و مخترعین است. طوری که آمدیم آن هایی را که می توانستند دورهم جمع 

بشوند را جمع کردیم و اول به صورت هسته درآوردیم مانند دانشگاه فردوسی و بعد آن را به مرکز تحقیقات تبدیل کردیم مانند 

مرکز تحقیقاتی شهید چمران و شهید رجایی. مرحله بعدی هم که با موفقیت روبرو شد روی همین محورها بود البته جا نماند 

که عمده این موفقیت ها حاصل زحمات دوستان در ناحیه بود به دلیل همین برنامه راهبردی بود طوری که ما می دانستیم 

کدام استعدادها را باید کجا خرج کنیم، اگر می رفتیم جایی ظرفیتی را شناسایی می کردیم و یا به دنبال ظرفیت ها می گشتیم 

دقیقاً می دانستیم چه لازم داریم و برای کجا آن را استفاده کنیم. برای همین می توانستیم با حداقل زمان حداکثر ظرفیت 

ما  برنامه  از قسمت های  این است که بعضی  نکته هم که حائز اهمیت می باشد  بود یک  این کلیت ماجرا  باشیم.  را داشته 

بیشتر برایمان دارای اولویت بود. این اولویت ها به صورت مستقیم بستگی به ظرفیت های ما داشت حوزه هایی بود که از ما کار 

اجرایی می خواستند و من مقاومت می کردم و حتی بعضی از اوقات هم برای مان گران تمام می شد به دلیل اینکه بخشی از 

زحمات بچه ها نادیده گرفته می شد. در کل هیچ حدومرزی برای ما نبود که بخواهیم به آن ورود نکنیم و می توان گفت بسیج 

دانشجویی این قابلیت را دارد که در تمامی عرصه ها فعالیت کنند. دوستان مخترعین از همین جسارت بسیجی ها خوششان 

بازار  فرایندها،  این  انجام  را در  اول  اولویت  اما  و بسیج دانشجویی.  آن ها  بین  برای همکاری  بابی شد  این مسئله  و  می آمد 

می دانیم طوری که دوستانی بودند که از خود ابتکاراتی داشتند، اختراعاتی داشتند، ایده هایی داشتند ولی کسی خریدار آن 

ایده ها نبود و ما آمدیم از همان نقطه شروع کردیم و کم کم آن را سوق دادیم به همان پروژه ها. 

بعضا دیده می شد از بودجه هایی که در اختیارتان بابت حمایت قرار می گرفت، استفاده نمی کردید. چرا؟

مشخص  سرمایه گذاری  طوری که  بود  انجام  شده  مالی  امور  تمامی  می گرفتیم  دست  که  را  پروژه  هر  ما  که  بود  این  دلیلش 

بود، حمایت های مالی انجام شده بود و ظرفیت ها هم مشخص بود نیازی به پشتیبانی این تیپی نداشتند. طوری که الان ما 

می خواهیم یک سری از طرح ها و ایده های دوستان را برای جشنواره های بین المللی ارسال کنیم از همین الان اسپانسرهای 

مالی آن ها مشخص است یعنی اصلًا نیازی نیست که ما برای آن خرج کنیم. زمانی که ما معاونت را تحویل گرفتیم یک ریال 

پول نگرفتیم و از طرفی الان شاید در همین مدت یک سال حدود ۵۰ و ۶۰ میلیون درآمد داشتیم.

چگونه در یک مرکز دانش را مدیریت کنیم؟
به مدل مدیریت دانش سازمانی دانش را معنا و مفهومی می دانند که 

از فکر پدیدآمده است و بدون آن اطلاعات یا داده قلمداد می شود. 

حجم اطلاعات و دانش بالایی که در مرکز تحقیقاتی جمع آوری، تولید 

و استفاده می شوند می بایست در دل این تغییرات به درستی مدیریت 

به گونه ای  می بایست  دانش  این  طرفی  از  شوند.  نگهداری  و  شده 

به  باشد.  به راحتی قابل استخراج  نگهداری شود که در مواقع لزوم 

ضمنی  و  آشکار  دسته  دو  به  می توان  را  سازمان  دانش  کلی  صورت 

تقسیم بندی کرد. دانش آشکار شامل داده ها، اطلاعات، مستندات، 

سوابق و فایل های تولید شده یا کشف شده در سازمان است. دانش 

پنهان نیز شامل تجارب افکار و مهارت های موجود در اجزای مختلف 

وجود  متعددی  سطوح  در  می تواند  سازمان  دانش  است.  سازمان 

یا  شخص  به  مربوط  یعنی  است،  فردی  دانش  گاهی  باشد.  داشته 

فردی خاص است که به مهارت او تبدیل شده است یا اینکه دانشی 

که  فردی  به عنوان مثال  دارد.  وجود  شخصی  فایل های  در  که  است 

سال ها به عنوان مسئول گروه مشغول فعالیت بوده است در تمامی 

دانش  دارای  و...  تحقیق  روش  تشکیلاتی،  محتوایی،  زمینه های 

ضمنی است که با استفاده از آن دانش کار خود را پیش می برد و عدم 

انتقال صحیح آن دانش به مرکز تحقیقاتی در صورت جدایی آن فرد 

ضربه جدی به مرکز وارد می سازد. گاهی دانش در دل گروه ها قرار 

گرفته است یعنی دانشی در درون یک گروه و اعضای آن وجود دارد 

ولی به مرکز منتقل نشده است. این گروه ها شامل گروه های رسمی 

بر  مبتنی  که  هستند  تحقیقاتی  مرکز  در  شده  تشکیل  غیررسمی  و 

در  مثال  عنوان  به  می شود.  ایجاد  وظیفه ای  یا  ساختاری  مشترکات 

گروه ها  قالب  در  پژوهشی  فرآیندهای  کلیه  اندیشگران  از  بعضی 

مشترک  جلسات  قالب  در  گروه ها  این  اعضای  می گیرد.  صورت 

متعددی دانش خود را با یکدیگر به اشتراک می گذارند و حتی ممکن 

است فرآیندی را نیز برای مدیریت دانش خود تعریف کرده باشند اما 

این دانش عموماً به سازمان منتقل نشده و با انحلال گروه یا جدایی 

اعضای آن ممکن است کل دانش ایجاد شده در آن از دسترس سازمان 

خارج شود. البته با توجه به سطح بندی تشکیلاتی موجود در مراکز 

مختلف ممکن است بخشی از این دانش ساختاری در اختیار گروهی 

اندک و بخشی از دانش نیز در اختیار اکثر افراد قرار بگیرد به عنوان 

مثال مدیریت مرکز و فرایندهای ستادی آن یا فرهنگ های سازمانی 

یا فرایندهای تصمیم گیری در شوراهای بالادستی مرکز یا فرایندهای 

قرار  سازمان  ساختارهای  دل  در  که  تکرارپذیر  ویژه  کار  یک  انجام 

گرفتند. دانش های متفاوتی در سطوح دیگری از سازمان نیز وجود 

در  تحقیقاتی  مرکز  در  دانش  اصلی  منبع  می رسد  نظر  به  اما  دارد 

افراد گروه ها و ساختارها و فرایندها قرار دارد در فرایند مدیریت دانش 

به  مختلف  سطوح  دل  از  را  دانش  ابتدا  در  می بایست  کدام  اندیش 

خوبی استخراج کرد و برای استخراج آن فرایندهایی را تعریف نمود در 

گام اول ممکن است جمع آوری دانش آشکار مرکز شامل مستندات 

فایل ها و داده های در دسترس گروه ها و افراد مختلف گام مناسب و 

ساده تری به حساب آید که البته جمع آوری مداوم دانش آشکار نیز 

نیازمند تعریف فرایندها یا گلوگاه هایی است تا به صورت خودکار در 

سازمان جاری شود.

مرکز ثقل دنیا

برگرفته از کتاب»مسائل اساسی در تاسیس، مدیریت و رشد اندیشکده سیاست گذاری« 



تحول 9
به موضوع کرونا و مقابله با آن هم ورود کردید؟

 ، کرونا  پنجم  پیک  شـروع  ابتدای  از  که  گفت  می توان  رضوی  خراسان  ناحیه  بهداشتی  امور  به  اشاره  برای  به عنوان مثال، 

، ساماندهی و مدیریت  نیرو  تأمین  تأمین نیروی داوطلب قرارگاه کرونای بسیج دانشجویی استان جهت  و  کمیته فراخوان 

افزایش حجم کاری  و  با گسترش و توسعه مراکز  ، که  آغاز کرد  را  نیروهای داوطلب برای مراکز واکسیناسیون فعالیت خود 

بسیج  واکسیناسیون  قرارگاه   ، شهریور   ۲۵ پنجشنبه  روز  از   ، آن  بازدهی  افزایش  جهت  در  و  کمیته  این  امور  گستردگی  و 

دانشجویی تشکیل گردید؛ این قرارگاه درزمینهٔ ثبت نام ، ساماندهی ، معرفی و پیگیری نیروهای داوطلب و همچنین مدیریت 

کامل مرکز واکسیناسیون حرم مطهر و مدیریت داخلی ۳ مرکز واکسیناسیون نمایشگاه بین المللی ، مشهد مال و ملل فعالیت 

می کند. لازم به ذکر است افتتاح مرکز حرم مطهر با حضور وزیر محترم بهداشـت ، قائم مقام محترم تولیت آستان قدس رضوی، 

تاریخ ۶ مهرماه صورت گرفت.  استاندار محترم خراسان رضوی و همچنین ریاست محترم دانشگاه علوم پزشکی مشهد در 

با توجه به درخواست دانشگاه علوم پزشکی مشهد نیروهایی برای راهنمایی مردم در ورودی اورژانس بیمارستان های امام 

رضـا )ع(، قائم )عج(، شهید هاشمی نژاد و شریعتی فراخوان آموزش دیده و وارد کار شـدند. دراین بین مشکلاتی که وجود 

داشـت با پیگیری بسیج دانشجویی رفع و با تهیه سؤالات پرتکرار مراجعین جهت راهنمایی صحیح بیماران، اقدامات مثبتی 

با حضور در درمانگاه های سطح دو و  صورت گرفت. سه اقدام مدنظر که در پیش گرفته شد شامل کمپین آموزش عمومی 

درمانگاه های بزرگ مشهد ، جهت آموزش به پزشکان درگیر در کووید، پیگیری نظام پزشکی و انجمن های علمی تخصصی 

کووید  التهابی  فاز  درمان  بر  کورتیکواستروییدها  تأثیر  پژوهشی  پروژه  شروع  و  پزشکان  بازآموزی  کلاس  برگزاری  پزشکان، 

می شود که این فعالیت ها در حال پیگیری است؛ اما متأسفانه با توجه به محدودیت های اداری و همچنین قطعی نشـدن 

پروتکل درمانی دانشگاه، صرفاً تولید محتواها و پیگیری های مختلف صورت گرفته است. لازم به ذکر است این سه اقدام به 

دلیل مشکلات مختلف و نهایی نشدن پروتکل درمانی دانشگاه مانده است؛ بااین وجود در صورت رفع موانع قابلیت اجرایی 

شدن دارند .از ابتدای پیک پنجم با توجه به فشار کاری بر بسیج جامعه پزشکی ، هیئت دانشجویی رایه الهدی بحث پیگیری، 

ساماندهی و آموزش همیاران سـلامت را بر عهده گرفت.

در طرح ها چه تعداد افراد حضور داشتند؟

در مدت این طرح بیش از ۳۸۹۳ نفر درخواسـت حضـور داشـتند ، از این تعداد در حدود ۶۴۲ 

نفر آموزش های لازم برای حضـور در بخش را دریافت و امکان حضـور در بخش را پیدا کردند که 

به طور متوسط در دو نوبت صبح و عصر ، بیش از ۱۲۰ نفر در چهار بیمارستان هاشمی نژاد، 

و  پرستاران  فشارکاری  کاهش  و  بیماران  به  کمک  جهت  شریعتی  و  قائم  رضا)ع(،  امام 

همچنین در این مدت روزانه ۲۰ نفر در دو درمانگاه سرپایی حسینیه امام خمینی)ره( و 

زائرسرای آستان قدس جهت کمک و راهنمایی مردم حضور داشتند. برخی از 

اقدامات انجام شده در این راستا شامل:

طــرح پایــش مراکــز واکسیناســیون: بــه جهــت افزایــش راندمــان 

مراکــز واکسیناســیون، بــا هماهنگــی معاونــت محتــرم بهداشــت، 

ــش  ــه پای ــدام ب ــت اق ــن معاون ــزان ای ــایر عزی ــان و س ــام ایش قائم مق

ایــن مراکــز کردیــم. در این راســتا با اســـتفاده از دانشـــجویان ارشـــد 

 phd ــد و ــن ارشـ ــت و همچنی ــی و مدیری ــت عموم ــث بهداشـ مباح

ــر  ــات ه ــتی از ملزوم ــک فهرس ــلامت؛ چ ــام س ــت گذاری نظ سیاس

مرکــز تهیــه شــد. پیــش از بیســت دانشــجو در طــی دو روز بــه تمــام 

ــد. ــه کردن ــن مراجع ــز واکس مراک

دیگر  برنامه های  دانشگاه:  کرونای  اجرایی  ستاد  مصوبات  بررسی 

در  می باشد.  کرونا  فضای  مصوبات  و  مطالبات  پیگیری  کمیته  این 

این راستا در طی روزهای ۱۰ تا ۲۵ شهریورماه ، ۳۱ عدد از مصوبات 

ستاد اجرایی مدیرت کرونا با بیش از ۴۰ بازدید مختلف از مراکز مختلف 

بهداشت و درمان کرونا موردبررسی قرار گرفت و گزارش آن به مسئولین 

مربوطه منتقل شد . 

شناسـایی مشـکلات اورژانس قائـم و عدالتیان: با توجه به حضــور مداوم 

دانشـجویان بسـیجی بـه جهـت راه انـدازی و رفـع مشـکلات میـز خدمت 

در فضای اورژانس بیمارسـتان ها، مشـکلاتی شناسـایی و به مسـئولین 

ارائـه شـد، حـال نیـز مطالبـه حـل ایـن مشـکلات در دسـتور کار قـرار 

دارد. 

راه سلامت، یکی از اصلی ترین برنامه های 
پژوهش و فناوری استان ایلام

برگزاری دوره فراز جهت توانمندسازی 
مسئولین پژوهش و فناوری حوزه ها و 
پایگاه های بسیج دانشجویی کشور

برنامه »هومئوستاز« محلی برای گفت و 
گو و حرکت به سمت عدالت در سلامت

بازدید دانشجویان از کارخانه فرآوری 
خرمای افق سراوان

دانشگاه  دانشجویی  بسیج  فناوری   و  پژوهش  مسئول  اعظمی  فؤاد 

علوم پزشکی ایلام گفت: »طرح راه سلامت« یکی از  برنامه های ویژه  

تحصیلی  سال  برای  دانشجویی  بسیج  فناوری  و  پژوهش  معاونت 

پیش رو می باشد و به دنبال آن است که با ایجاد انگیزه در دانشجویان 

آن ها  ساختن  آشنا  دانشجویان،  نمودن  مسئله مند  ضمن  بتواند 

از  علم،  از  ثروت  تولید  گفتمان  ایجاد  و  سلامت  نظام  رسالت های  با 

در  نماید.  جلوگیری  دانشگاهی  فارغ التحصیلان  شدن  تک بعدی 

طرح راه سلامت ۷ محور محتوایی پیش بینی شده که شامل   آشنایی 

مهارت های  حرفه ای،  اخلاق  عمومی،  مهارت های  سلامت،  نظام  با 

پژوهشی، مهارت های تحصیلی، مهارت های راهبردی و مهارت های 

کارآفرینی می باشد.

بسیج  پایگاه های  و  حوزه ها  توانمندسازی  جهت  به  فراز  دوره 

در  اکنون  هم  دوره  این  می شود.  برگزار  کشور  سراسر  دانشجویی 

است.  برگزاری  حال  در  یا  شده  برگزار  کشور  مختلف  استان های 

از  یکی  عنوان  به  تحصیلی  هدایت  واحد  با  آشنایی  فراز  دوره  در 

آشنایی  جهت  به  آینده  سال  در  دانشگاه ها  کارهای  محوری ترین 

همچنین  و  مهندسی  راه  مانند  مختلف  طرح های  با  دانشجویان 

آشنایی با  طرح راهیان پیشرفت در بسترهای مختلف جهت برگزاری 

ما  روحیه  ایجاد  همچنین  و  استان  سطح  در  طرح  این  بهتر  چه  هر 

می توانیم و امید آفرینی در بین دانشجویان در دستور کار قرار گرفته 

است.

در ایــن اردو کــه بــا هــدف آشــنایی دانشــجویان بــا پتانســیل های 

تولیــدی و صنعتــی ســراوان برگــزار شــد، مدیــر اجرایــی کارخانــه 

مراحــل مختلــفِ فــرآوری خرمــا را تشــریح کــرد و بــه بیــان 

ــرآوری  ــای ف ــراوان، ظرفیت ه ــای س ــول خرم ــای محص ویژگی ه

خرمــا و انــواع آن و لــزوم ســرمایه گذاری در ایــن عرصــه پرداخــت.

اخبار کوتاه

هومئوستاز  پروژه  اجرایی  مسئول  احمدی،  صادق  مصطفی 

پروژه  گفت:  جنوبی  خراسان  استان  دانشجویی  بسیج 

طریق  از  سلامت  در  عدالت  تحقق  هدف  با  هومئوستاز 

اولویت دار نظام سلامت و تلاش برای  شناسایی مسائل 

پیداکردن راه حل رفع آن مشکلات کلید خورد و بیشتر به 

دنبال شناسایی مسائل درون استانی بوده است تا بتواند 

مسائل  این  حل  راستای  در  نتیجه بخش  و  مؤثر  قدمی 

اولویت دار  مسائل  شناسایی  همان  نخست  هدف  بردارد. 

بعدی  قدم  در  و  آن ها  حل  راه  پیداکردن  و  سلامت  نظام 

طریق  از  یا  و  دانشجویان  دست  به  راه حل ها  کردن  اجرایی 

پیگیری و مطالبه گری از مسئولین است.



راهبرد 10

حمیدپارسانیا
عضو هیئت علمی دانشکده علوم اجتماعی دانشگاه تهران

زمانـــی کـــه دربـــاره فرهنـــگ یـــا هویـــت فرهنگـــی ســـخن 

زیـــرا  نیســـت،  فـــردی  تحلیل مـــان  واحـــد  می گوییـــم، 

فرهنـــگ، خصلتـــی جمعـــی دارد. اربعیـــن دارای ابعـــاد 

مختلفـــی اســـت و فرهنـــگ نیـــز یکـــی از ابعـــاد آن اســـت. 

بنابرایـــن زمانـــی کـــه از هویـــت فرهنگـــی اربعیـــن ســـخن 

تقلیـــل  فـــردی  بعـــد  بـــه  را  آن  حقیقـــت  می گوییـــم، 

عامـــلان  کـــه  بدانیـــم  بایـــد  همچنیـــن  نمی دهیـــم. 

فرهنـــگ )افـــراد( چـــه نســـبتی بافرهنـــگ دارنـــد؟ برخـــی 

از رویکردهـــا، عامـــلان فرهنـــگ و افـــراد را مســـتهلک در 

فرهنـــگ می داننـــد. از ســـوی دیگـــر، گروهـــی فرهنـــگ  را 

می دهنـــد. تقلیـــل  فـــردی  کنش هـــای  بـــه 

ــن  ــر بـ ــین )ع(، جابـ ــام حسـ ــهادت امـ ــن روز شـ در چهلمیـ

عبداللـــه انصـــاری کـــه از اصحـــاب رســـول خـــدا بـــود، 

ـــی در روز  ـــام یعن ـــلا از ش ـــرای کرب ـــت اس ـــا بازگش ـــان ب هم زم

ـــار در  ـــن اولین ب ـــت اربعی ـــت. بزرگداش ـــلا رف ـــه کرب ـــن ب اربعی

ـــه  ـــیع ادام ـــخ تش ـــول تاری ـــپس در ط ـــع رخ داد و س ـــن  مقط ای

یافـــت. گاهـــی همچـــون دوره حکومـــت بعـــث بـــر عـــراق، 

رفت وآمـــد بـــه کربـــلا و برگـــزاری مناســـک بـــا محدودیـــت و 

ممنوعیـــت روبـــرو می شـــد، امـــا همچنـــان تاکنـــون ادامـــه 

داشـــته اســـت. اربعیـــن دارای ابعـــاد سیاســـی و اقتصـــادی 

ـــخ  ـــول تاری ـــه در ط ـــی ک ـــد سیاس ـــوص بُع ـــت، به خص ـــز اس نی

چالش هـــای بســـیاری را ســـر راه آن قـــرار 

داده اســـت.

تدیـــن بـــرای تحقـــق یافتـــن، هـــم جنبـــه  

دارد.  فرهنگـــی  جنبـــه   هـــم  و  فـــردی 

بعـــد فرهنگـــی اش بـــا مناســـک جمعـــی 

بـــروز و ظهـــور می یابـــد. ایمـــان، یـــک 

ــر  ــوا، یـــک امـ ــر شـــخصی اســـت. تقـ امـ

آوردن  ایمـــان  امـــا  اســـت.  شـــخصی 

ــز  ــی را نیـ ــروز جمعـ ــراد، بـ ــی از افـ گروهـ

ـــه  ـــی فاصل ـــردی و جمع ـــد ف ـــن بُع ـــی بی ـــال دارد. گاه ـــه دنب ب

ــه  می افتـــد و در تزاحـــم باهـــم قـــرار می گیرنـــد. زمانـــی کـ

رفتـــار مربـــوط  بـــه هـــر دو بُعـــد )فـــردی و جمعـــی( ممکـــن 

ــرای  ــرار دارد. بـ ــت قـ ــدام در اولویـ ــد کـ ــد دیـ ــت، بایـ نیسـ

مثـــال اگرچـــه حفـــظ جـــان، ضـــروری و وظیفـــه ای دینـــی 

ــی در  ــت اجتماعـ ــا و امنیـ ــظ مرزهـ ــرای حفـ ــا بـ ــت، امـ اسـ

ـــده   ـــاهد پدی ـــود و ش ـــم می ش ـــان مه ـــار ج ـــر، ایث ـــگام خط هن

ــود. ــم بـ ــاد خواهیـ ــهادت و جهـ شـ

ـــردی و  ـــد ف ـــای بع ـــاره تفاوت ه ـــرآن درب ـــات ق ـــی از آی در برخ

ـــت: ـــده اس ـــت ش ـــی صحب جمع

ــردی  ــوت فـ ــا دعـ ــردی دارد یـ ــورت فـ ــان آوردن صـ گاه ایمـ

ــد؛  ــدا می کنـ ــی پیـ ــره ای اجتماعـ ــوت چهـ ــت و گاه دعـ اسـ

ماننـــد:

ــی و  ــرت الهـ ــه نصـ ــحُ )آن گاه کـ ــهِ وَالْفَتْـ ــرُ اللَّـ ــاءَ نصَْـ إذَِا جَـ

ــراز آیـــد( پیـــروزی فـ

ـــردم را  ـــا )و م ـــهِ أفَوَْاجً ـــنِ اللَّ ـــی دِی ـــونَ فِ ـــاسَ یَدْخُلُ ـــتَ النَّ وَ رأَیَْ

ـــد( ـــی درآین ـــن اله ـــه دی ـــروه ب ـــروه گ ـــه گ ـــی ک بین

ـــتیم.  ـــاهد هس ـــن را ش ـــی دی ـــروز اجتماع ـــه ب ـــح مک ـــس از فت پ

کســـانی بـــه اســـلام ایمـــان می آورنـــد، امـــا از ســـوی دیگـــر 

ـــی  ـــت قوم ـــر عصبی ـــی ب ـــتان مبتن ـــبه جزیره  عربس ـــادات ش ع

و قبیلـــه ای اســـت وکســـانی کـــه تـــا پیش ازایـــن ایمـــان 

ــور  ــن داری، مجبـ ــدرت دیـ ــاهده قـ ــن مشـ ــد، حیـ نیاورده انـ

ـــران  ـــع کاف ـــد. درواق ـــش بگیرن ـــری را در پی ـــوند راه دیگ می ش

ـــش  ـــد و در زیرپوش ـــرار می گیرن ـــی ق ـــف جمع ـــع ضع در موض

نفـــاق دیـــن را در حـــوزه اجتماعـــی می پذیرنـــد، اگرچـــه در 

بعـــد فـــردی نپذیرفته انـــد.

ــا  ــی از آن هـ ــه برخـ ــی دارد کـ ــاحت های گوناگونـ ــن سـ دیـ

ـــد: »در کار گلاب  ـــظ می فرمای ـــد. حاف ـــی ندارن ـــت جمع خصل

ــازاری وان  ــاهد بـ ــن شـ ــود/ کایـ ــن بـ ــی ایـ ــم ازلـ و گل حکـ

پرده نشـــین باشـــد«

ــط  ــت و گلاب در محیـ ــین اسـ ــر، گل پرده نشـ به عبارت دیگـ

از  برخـــی  فرامی گیـــرد.  را  همه جـــا  و  می شـــود  پخـــش 

ــد و  ــروز نمی یابـ ــت و بـ ــان راز اسـ ــز بسـ ــن نیـ ــای دیـ لایه هـ

برخـــی لایه هـــای آن به صـــورت جمعـــی 

ظهـــور می کنـــد. برخـــی از پدیده هـــای 

و  مســـتقرند  یک لایـــه  در  دینـــی، 

برخـــی به تنهایـــی، در چندلایـــه قـــرار 

می گیرنـــد. بـــرای مثـــال، تقـــوا یـــک 

ـــور  ـــد ظه ـــا بخواه ـــت و ت ـــی اس ـــر درون ام

ـــا تبدیـــل  ـــه ری و بـــروز یابـــد، امـــکان دارد ب

ـــز  ـــی نی ـــت جمع ـــوا هوی ـــه تق ـــود. اگرچ ش

دارد، امـــا بیشـــتر یـــک امـــر فـــردی اســـت. نمـــاز، 

هـــم به صـــورت فـــردی و هـــم به طـــور جمعـــی بـــروز 

می یابـــد کـــه در هـــر شـــرایط نیـــز احـــکام خـــاص خـــود را 

ـــردی  ـــد ف ـــی دارد و بع ـــیار پررنگ ـــی بس ـــد جمع ـــج، بع دارد. ح

کمـــی در آن دیـــده می شـــود.

به طورکلـــی، اربعیـــن از پیـــام سیاســـی، هویـــت فرهنگـــی، 

ــور  ــت. حضـ ــوردار اسـ ــادی برخـ ــی و اقتصـ ــاد اجتماعـ ابعـ

گســـترده ایرانیـــان در اربعیـــن، بیانگـــر احیـــا، حفـــظ و 

بازتولیـــد آن اســـت. زمانـــی کـــه در ســـطح کنشـــگران و بـــا 

ـــی  ـــای خاص ـــا ج ـــم، ت ـــل می پردازی ـــه تحلی ـــرد ب ـــردی خ رویک

ـــرد  ـــه رویک ـــانی ک ـــال کس ـــرای مث ـــم. ب ـــه دهی ـــم ادام می توانی

خُـــرد دارنـــد، همه چیـــز را بایـــد بـــه کنـــش فـــردی تقلیـــل 

ـــرد  ـــرد خ ـــا رویک ـــی را ب ـــده  جمع ـــا پدی ـــر م ـــی اگ ـــد. یعن دهن

بررســـی کنیـــم، تحلیـــل مـــا محـــدود می شـــود. اگـــر 

نگاهـــی بـــه آثـــار هـــگل داشـــته باشـــیم، او رویکـــرد کلان 

دارد و ازنظـــر او عقـــل مســـیر تاریـــخ را تعییـــن می کنـــد. او 

ـــر  ـــه تقلیل پذی ـــد ک ـــخن می گوی ـــی س ـــخ از احکام ـــرای تاری ب

ـــش  ـــز از کن ـــخ نی ـــیر تاری ـــه مس ـــد ک ـــت، هرچن ـــراد نیس ـــه اف ب

ــد. ــور می کنـ ــراد عبـ افـ

ــه از  ــز گرچـ ــن داری نیـ ــن و دیـ ــی دیـ ــاد کلان و فرهنگـ ابعـ

مســـیر کنش هـــا و رفتـــار دیـــن داران واقعیـــت تاریخـــی 

پیـــدا می کنـــد، بـــا صرف نظـــر از عوامـــل کلان و کلـــی یـــا 

ـــرد  ـــاد خ ـــم ابع ـــن ه ـــتند. در دی ـــن نیس ـــل تبیی ـــه قاب کل گرایان

ــرای  ــود دارد. بـ ــزء وجـ ــل بیـــن کل و جـ ــم تعامـ و کلان و هـ

ــزم  ــا اولوالعـ ــریعت یـ ــای صاحب شـ ــوت در انبیـ ــال، نبـ مثـ

ــوردار  ــی برخـ ــی و بین الاذهانـ ــی و فرهنگـ ــی جمعـ از هویتـ

ـــتوار  ـــگان اس ـــه هم ـــت ب ـــام و اتمام حج ـــیدن پی ـــر رس ـــوده و ب ب

ــی و  ــت تاریخـ ــاز،  واقعیـ ــدون  اعجـ ــم بـ ــن مهـ ــت و ایـ اسـ

ــد. ــدا نمی کنـ ــی پیـ فرهنگـ
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ــت و  ــوردار اسـ ــی برخـ ــد فرهنگـ ــلًا از بعـ ــز کامـ ــن نیـ اربعیـ

ــور و  ــت و حضـ ــخ اسـ ــده در تاریـ ــده ای کلان و واقع شـ پدیـ

تـــداوم آن بـــا صـــرف عوامـــل فـــردی و خـــرد قابـــل تبییـــن 

نیســـت. ایشـــان شـــاهد تاریخـــی بـــرای ایـــن مســـئله ذکـــر 

کـــرد و گفـــت جریـــر بـــن عبدالحمیـــد از راویـــان اهـــل 

ســـنت اســـت کـــه شـــیعیان هـــم از ایشـــان نقـــل  کرده انـــد. 

شـــخصی می گویـــد نـــزد او بـــوده کـــه فـــردی از عـــراق بـــه 

آنجـــا می  آیـــد. جریـــر می پرســـد: از عـــراق چـــه خبـــر؟ 

کـــرده،  تـــرک  را  هارون الرشـــید  کـــه  می دهـــد  خبـــر  او 

ــین  ــام حسـ ــران امـ ــا زائـ ــخت گیری  هایی بـ ــه سـ درحالی کـ

ـــب  ـــین )ع( را تخری ـــام حس ـــر ام ـــا قب ـــت. آن ه ـــته اس )ع( داش

ـــه  ـــت ک ـــود داش ـــدری وج ـــت س ـــا درخ ـــد. در آنج ـــرده بودن ک

زائـــران آن را نشـــانه  قبـــر امـــام حســـین )ع( می دانســـتند و 

هـــارون دســـتور قطـــع آن را داده بـــود. جریـــر بعـــد از شـــنیدن 

ایـــن ماجـــرا،  اللـــه اکبـــر می گویـــد و حدیثـــی را از پیامبـــر 

ــت  ــده  درخـ ــر در آن، قطع کننـ ــه پیامبـ ــد کـ ــل می کنـ را نقـ

ــع  ــه قاطـ ــت )لعن االلـ ــرده اسـ ــت کـ ــار لعنـ ــه بـ ــدر را سـ سـ

الســـدره(. جریـــر می گویـــد تاکنـــون معنـــای ایـــن حدیـــث 

ـــتیم.  ـــای آن را دانس ـــت و الان معن ـــوده اس ـــم ب ـــا مبه ـــرای م ب

قصـــد آن هـــا از قطـــع درخـــت، حـــذف موضـــع قبـــر امـــام 

حســـین )ع( بـــوده اســـت کـــه مـــردم به جـــای آن پـــی 

نبرنـــد. امـــا فرامـــوش نکنیـــم کـــه هـــر چـــه می خواســـتند 

ـــن  ـــود و ای ـــر نب ـــد، میس ـــراب کنن ـــین )ع( را خ ـــام حس ـــر ام قب

بیـــان پیامبـــر نیـــز از مصادیـــق عملکـــرد 

وحـــی الهـــی بـــرای حفـــظ فرهنگـــی و 

ـــت؛  ـــین )ع( اس ـــام حس ـــارت ام ـــی زی تاریخ

اراده  از  نمـــودی  را  آن  کـــه  به گونـــه ای 

الهـــی دانســـته اند.

دکتـــر پارســـانیا افـــزود: مـــا می دانیـــم 

ــاح  ــین )ع( مصبـ ــت حسـ ــرار اسـ ــر قـ اگـ

هدایـــت و ســـفینه نجـــات بـــرای همـــگان 

ـــوش و  ـــخ فرام ـــول تاری ـــد در ط ـــد، نبای باش

محـــو شـــود. شـــهادت امـــام یـــک عمـــل 

ــداوم  ــن، تـ ــک اربعیـ ــردی. مناسـ ــه فـ ــود و نـ ــی بـ اجتماعـ

حقیقـــت عاشـــورا اســـت. اگـــر ایـــن مناســـک نباشـــند، 

ــرای  ــان صحـ ــام در همـ ــین )ع( و قیـ ــام حسـ ــهادت امـ شـ

کربـــلا تمـــام می شـــود.

ـــر  ـــوی دیگ ـــابه و از س ـــانی و تش ـــر همس ـــو ب ـــت از یک س هوی

بـــر تفـــاوت و تمایـــز دلالـــت می کنـــد؛ بدیـــن معنـــی کـــه 

ــاس  ــر اسـ ــخص و بـ ــرز مشـ ــروه درون مـ ــک گـ ــای یـ اعضـ

»شـــاخصه های هویتـــی« به نوعـــی باهـــم شـــباهت دارنـــد. 

از ســـوی دیگـــر افـــراد در خـــارج از ایـــن محـــدوده و در 

فراســـوی مرزهـــای نمادیـــن از دیگـــر گروه هـــا متمایـــز و 

بـــر اســـاس ویژگی هـــای اختصاصـــی و تفـــاوت بـــا دیگـــران 

مشـــخص می شـــوند؛ به بیان دیگـــر در خـــارج از مرزهـــا 

ـــتیم  ـــرو هس ـــا روب ـــوم هویت ه ـــا مفه ـــت ب ـــای هوی ـــروه به ج گ

ــت.  ــا اسـ ــل هویت هـ ــی تقابـ ــاوت و گاهـ ــی از تفـ ــه ناشـ کـ

برخـــی از کارشناســـان اجتماعـــی هویـــت را از دیـــدگاه فـــردی 

و روان شـــناختی تحلیـــل کـــرده و برخـــی دیگـــر از بررســـی 

هویـــت در قالـــب اجتمـــاع دفـــاع می کننـــد و اصطـــلاح 

ـــه  ـــه ب ـــرد و جامع ـــاط ف ـــان ارتب ـــرای بی ـــی" را ب ـــت اجتماع "هوی

ــک  ــش یـ ــت خویـ ــف از هویـ ــن تعریـ ــد. بنابرایـ کار می بندنـ

اصـــل بســـیار مهـــم بـــرای هـــر فـــردی اســـت. ازنقطه نظـــر 

روانشناســـی جســـتجوی یـــک احســـاس واحـــد و یکپارچـــه 

از خـــود، آرمان هـــا و اهـــداف را روشـــن و رســـیدن بـــه آن را 

ممکـــن می نمایـــد. 

خــود هویتــی فــرد بــه میــزان زیــاد بــر رفتــار افــراد تأثیرگــذار 

اربعیــن همســانی ها  بــزرگ  راهپیمایــی  در  اســت.  بــوده 

و اشــتراک افــراد حاضــر از مناطــق مختلــف جهــان یــک 

پررنــگ  حاضــران  میــان  را  مشــترکی  هویــت  و  احســاس 

ــن  ــا ای ــر ب ــود کمت ــن خ ــراد در موط ــا اف ــه ای بس ــد ک می کن

حجــم و تعــداد از افــراد دارای اندیشــه و احســاس و بــاور 

بــودن و  مشــترک روبــرو بوده انــد. احســاس لــذت "مــا" 

ــت در  ــک هوی ــه ی ــق ب ــراد متعل ــان اف ــماری می ــرت و پرش کث

نهادینگــی و تثبیــت آن هویــت کمــک شــایانی می کنــد. 

در اربعیــن توجــه بــه مســیر و مقصــد احســاس تعهــد و بــاور 

نســبت بــه قیــام ســالار شــهیدان زنــده نگه داشــتن یــاد 

ــت  ــه تقوی ــلام ب ــن اس ــر دی ــه احیاگ ــین)ع( به منزل ــام حس ام

هویــت دینــی و فرهنــگ حســینی و حماســی کمــک شــایانی 

ــا  ــن فض ــن در چنی ــزرگ اربعی ــش ب ــزاری همای ــد. برگ می کن

و مــکان و زمانــی کــه تــا چنــدی پیــش هــدف تهدیــد جــدی 

ــا  ــت م ــی و عظم ــاس بزرگ ــود احس ــش ب ــت های داع تروریس

در قبــال دیگــران ) گفتمــان تکفیــری ( را 

می دهــد. نشــان  به وضــوح 

متقابــل  همبســتگی  و  اعتمــاد  ایجــاد 

کــه میــان شــیعیان در ایــن راهپیمایــی 

پیونــد  دلیــل  بــه  می رســد،  ظهــور  بــه 

ــیعیان  ــان ش ــی می ــز گفتمان ــی و نی تاریخ

دو  اجتماعــی  ســرمایه  عــراق  و  ایــران 

درواقــع  می شــود.  محســوب  کشــور 

جوانــان،  میــان  پیوندهــای  شــکل گیری 

انتظامــی،  و  امنیتــی  نیروهــای  دانشــگاهیان، 

نهادهــا و دســتگاه های خدمت رســان در دو کشــور بــرای 

ایجــاد رضایــت و خدمت رســانی حداکثــری بــه زائــران، ابعــاد 

مهمــی از کارآمــدی در برقــراری نظــم و امنیــت را بــه نمایــش 

تقویــت  در  مهمــی  عامــل  خــود  به نوبــه  کــه  می گــذارد 

اســت. شــیعی  اجتماعــی  ســرمایه 

بزرگ  راهپیمایی  در 

و  همسانی ها  اربعین 

مناطق  از  حاضر  افراد  اشتراک 

و  احساس  یک  جهان  مختلف 

هویت مشترکی را میان حاضران 

پررنگ می کند که ای بسا افراد در 

کمتری  اشتراک  با  خود  موطن 

روبه رو هستند
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سیاست گذاری نظام سلامت به سبک آمین

از  آمین  سلامت  نظام  مطالعات  و  سیاست گذاری  مرکز 

تازگی  به  دانشجویی  بسیج  جریان  تحقیقاتی  مراکز 

با  آشنایی  جهت  به  است.  کرده  آغاز  را  خود  فعالیت 

ترتیب  مرکز  مدیر  قپانوری  رضا  با  گفت وگویی  مرکز  این 

داده ایم که متن آن را از نظر می گذرانید.

اهداف مرکز سیاست گذاری آمین چیست؟

من جملــه  متعــددی  اهــداف  مرکــز  ایــن  تأســیس  بــرای 

ــی و  ــای بوم ــع نیازه ــت رف ــی جه ــای تحقیقات ــام طرح ه انج

ــد  ــکل گیری و رش ــرای ش ــرایط ب ــردن ش ــم ک ــز فراه ــی و نی مل

ــازی  ــلامت و بسترس ــوزه س ــاوری ح ــش و فن ــته های پژوه هس

اهــداف  راســتای  در  متخصــص  و  متعهــد  نیــروی  تربیــت 

ــت  ــی در جه ــه همگ ــده ک ــر گرفته ش ــلامی در نظ ــلاب اس انق

ــالم  ــان س ــه تحقــق رویکــرد ســلامت همه جانبــه و انس نیــل ب

شــده اند.  هدف گــذاری 

چه شد که تصمیم به تأسیس مرکز گرفته شد؟

فراموش شده  و  مفقوده  است  حلقه ای  سلامت،  نظام  حقیقتاً 

که باید در بطن این سیستم قرار گرفت تا متوجه شد که چقدر 

مشکلات و معضلات، گریبان گیر سیستمی است که مستقیماً 

با جان مردم در ارتباط می باشد.

بـه اسـتقرار  دبیرخانـه کلان منطقـه۳ در  باتوجـه  همچنیـن 

اسـتراژی های   تمـام  کـه   همـدان  اسـتان 

آموزشی،بهداشتی،درمـانی،دارویی، 

غــذایی، دانشـجویی و پژوهشـی پنج استان 

غرب کشـور در این دبیرخانه سیاسـت گذاری 

مرکـز  کـه   می طلبیـد  مجموعـاً   می شـود، 

آمیـن در ایـن اسـتان با توجـه بـه اهدافی که 

کـردم   عـرض  صحبت هایـم  اول  قسـمت  در 

شـود.  تأسـیس 

مرکز  در  مأموریت ها  مهم ترین 

سلامت  نظام  مطالعات  و  سیاست گذاری 

آمین چیست؟  

چالش های  و  شناسایی مسائل  به   سیاست گذاری   در حوزه 

سیاست های  اجرای  و  تدوین  در  مشارکت  و  سلامت  نظام 

پروژه های  نقد  پرداخت.  خواهیم  درمان  و  بهداشت  کلان 

مهمی  نقش  نیز  دیگر  کشورهای  سلامت  سیاست گذاری 

اعمال  جهت  به  کشور  با  متناسب  روش های  شناسایی  در 

روش های نوین و شکوفایی سلامت خواهد داشت.

پژوهش هـای  انجـام  بـه  دانش بنیـان  و  مطالعاتـی  حـوزه  در 

کار  دارند  زمینه هایی  چه  در  و  دارد  هسته  چند  مرکز 

می کنند؟

به صورت یک گروه مشخص  فعلًا  برای بخش سیاست گذاری 

نظر  زیر  کوچک  پروژه های  شروع  برای  شدن  آماده  حال  در 

دانش بنیان  بخش  دو  هر  اعضای  هستند.  مشخص  اساتید 

و سیاست  گذاری هم چندنفری در حال گذراندن تحصیلات 

هم  بقیه  و  پزشکی  رشته ی  از  تعدادی  و  هستند  تکمیلی 

کارشناسی پرستاری و رادیولوژی و بهداشت و... دارند.

گروه هایی قبل از تشکیل مرکز داشتیم، گروه پیشگیری سبز، 

دیجیتال هلث، نانو و جمعیت که الان هم داخل مرکز در حال 

فعالیت هستند و گروه پیشگیری تبدیل به سبک زندگی سالم 

از اساتید را در نظر  شده است. برای هرکدام یک مدیر گروه 

گرفتیم.

اولین  در  منتظریم   ولی  دارند  نظر  در  ایده ها  سری  یک  فعلًا 

می شود  برگزار  مهر  اواخر  که  مرکز  پژوهش  شورای  جلسه 

اولویت های مطالعاتی شان مشخص بشود.

گروه سبک زندگی سالم، یک پژوهش برای معرفی یک روش 

انجام  پرسشنامه(  طریق  )از  دو  نوع  دیابت  آنلاین  غربالگری 

داده که ۷۰ درصد کار انجام شده و حدود ۳۰۰ نفر به عنوان 

گرفتند  قرار  موردبررسی  مختلف  جاهای  از  ملایر  در  نمونه 

به عمل  از مساعدت هایی که  بعد  این است که  ما  برنامه ی  و 

رسید بتوانیم تست های آزمایشگاهی را از آن ها بگیریم  و نتایج 

قطعی را معلوم کنیم.

همراه  به  را  روش  این  می توانیم  پژوهش  این  انجام  از  بعد   

غربالگری های  برای  گرفتیم  نظر  در  که  ارجاعی  سیستم 

علوم  دانشگاه های  اختیار  در  کشوری  یا  استانی  همگانی 

داخل  میاید  شهروند  یک  یعنی  بگذاریم.  وزارت  و  پزشکی 

سایت، ابتدا میزان خطر ابتلای خودش را به دیابت می سنجد 

مراکز  به  ارجاع،  سیستم  طریق  از  باشد  های ریسک  اگر  و 

آزمایشگاهی ارجاع داده می شود.

می تواند  را  بهداشتی  خانه های  و  مردم  بین  خلأ  درواقع  این 

دقیقه  چند  عرض  را  خودشان  خانه،  داخل  مردم  و  کند  رفع 

غربالگری می کنند.

میدانـی و کتاب خانـه ای، ثبـت تجربه هـای داخلـی و بومـی 

و  پزشـکی  علـوم  دانش آموخته هـای  توانمندسـازی  نیـز  و 

کار  بـازار  بـه  ورود  بـرای  شـغلی  پتانسـیل های  شناسـایی 

شـد. خواهـد  پرداختـه  جامعـه  روز  نیـاز  بـا  متناسـب 

کسب  و  سازمان ها  بین  مؤثر  همکاری  برقراری  همچنین 

کارهای نوپا و نوآور حوزه سلامت و کمک به ایجاد فرصت های 

کارآفرینی  زیست بوم  وضعیت  ارتقای  برای  مؤثرتر  و  بیشتر 

فعالیت  و  دانش  توسعه  زیرساخت های  و  سلامت  حوزه 

کسب وکارهای دانش بنیان و نوآور از دیگر مأموریت های مرکز 

آمین خواهد بود.

مهم ترین اقدامات و برنامه های مرکز از زمان راه اندازی تا 

الان چه بوده است؟ 

برنامه ریزی  یک  به  اقدام   ، مختلف  ابعاد  بررسی  از  بعد 

پیش  برنامه  این  طبق  آذرماه  پایان  تا  که  کردیم  کوتاه مدت 

می رویم.  یک مسئله ای که خیلی برایمان 

به  آموزشی  دوره های  بر گزاری  بود  مهم 

بخش های  پایه  مفاهیم  یادگیری  جهت 

بود  مطالعاتی  حوزه  و  سیاست  گذاری 

گرفته  نظر  در  کارگاه  بیست  حدود  که 

اقدام  پایان می رسد،  به  این هفته  شد که 

هم زمان کار، تعیین چارت و سازمان دهی 

پایان  که  است  این  بر  قرار  و  بود  هسته ها 

در  گروه ها  مطالعاتی  اولویت های  ماه،  این 

اینکه  به  توجه  با  و  بشود  تعیین  پژوهشی  شورای 

نمی خواهیم سنگ بزرگی را برداریم قصد داریمیکی از گروه ها 

را با توجه به نیاز جامعه، توان گروه و بحث مارکتینگ انتخاب 

کنیم و بیشتر توان مرکز را بر روی موفقیت محصول آن گروه 

بگذاریم.

همچنین برنامه ریزی یک سمینار تخصصی در راستای طرح 

در  همدان  پزشکی  علوم  دانشگاه  در  پیشرفت  راهیان  جامع 

پاییز امسال را طراحی کرده ایم.

در  سیاست گذاری 

سلامت  نظام  حوزه 

بعضا  که  بود  مفقوده  حلقه 

و  مشکلات  از  بسیاری 

در  کشور  فعلی  معضلات 

حوزه سلامت از این طریق 

قابل حل است



دوره 14

سجادقادری
خبرنگار

خانم ها  از  متشکل  اصفهان  دانشگاه  نانوفناوری  تیم 

نامداری و خرم زاده و آقایان خزائی و حسین پور از سال 

دانشگاه  در  نانو  فناوری  رویداد  برگزاری  اقدام   1399

اصفهان نمودند. از این رویداد چندین هسته پژوهشی 

به  توانسته اند  آن ها  از  برخی  که  گرفته اند  شکل  قوی 

دوره  این  با  آشنایی  جهت  به  برسند.  نیز  اولیه  نمونه 

گفت وگویی با خانم نامداری ترتیب داده ایم که متن آن 

را از نظر می گذرانید.

چه شد که تصمیم به بر گزاری این رویداد گرفتید؟

اواسط مهرماه ۱۳۹۹ شروع شد.  از  نانو فناوری  برنامه دوره 

در  دانشگاه   علمی  شور  از  دور  و  خشک  فضای  دیدن  با 

اجرای  فکر  به  بود  تشکیل شده  بسیج  ذیل  که  علمی  گروه 

با  ارتباط  در  بودیم.  مناسب  شور  و  علمی  بار  با  برنامه  یک 

آشنایی  موضوع  با  کارگاه هایی  یک سری  اجرای  نانو  ستاد 

تحصیلی  رشته های  در  که  دوستانی  از  شد.  شروع  نانو   با 

و  زیست  و  و..(  فضا  هوا  مهندسی ها)پزشکی،  مثل  دیگر 

فضای  به  توجه  با  که  خواستیم  می کردند،  تحصیل  شیمی 

اجرا  امکان  نانو  پیرامون  کارگاهی  چه  ببینند  دانشکده شان 

در  نانو  کاربرد  پیرامون  برنامه  یک  شد  این  بر  تصمیم  دارد.  

سرفصل های کلی  پزشکی سلامت، محیط زیست، بهداشت، 

و  اطلاعات  فناوری  زیست فناوری،  انرژی، 

کشاورزی برگزار شود.

این  برگزاری  برای  نهادهایی  چه  با 

رویداد همکاری کردید؟

نانو  ستاد  مدرسین  میان  از  دوره  اساتید 

مسئولین   با  را  تصمیم  شدند،  گزینش 

کردیم  مطرح  دانشجویی  بسیج  حوزه 

عضوی  نانو  گروه  برنامه،  تائید  از  بعد  و 

دانشگاه  دانشجویی  بسیج  شهریاری  شهید  پژوهشکده  از 

ناحیه  علمی  واحد  به  بعد  مرحله  در  برنامه  و  شد  اصفهان 

دانشجویی اصفهان  ارائه شد. با همکاری ایشان با مرکز رشد 

حسان و پژوهشکده شهید اعتباری دانشگاه صنعتی اصفهان  

مرتبط شدیم. پس از گفتگو و بررسی ظرفیت های  این مراکز  

تصمیم بر این شد که  مرکز رشد شرکت هایی با موضوع دوره 

ارتباط  بخش  شرکت ها   این  کمک  با  تا  کند  معرفی  ما  به  را 

شود،  انجام  صنعت  موردنیاز  فناوری  شناسایی  و  صنعت  با 

پژوهشکده شهید اعتباری نیز با توجه به تجربه ای که درزمینهٔ 

تیم سازی و منتورینگ و جذب سرمایه داشت مقرر شد در این 

قسمت  با ما همکاری کند.

نحوه برگزاری رویداد به چه صورت بود؟

ما بیش از صد دانشجو از رشته های مختلف و دانشگاه های 

دیگر داشتیم. دوره با یک سری مفاهیم مقدماتی نانو شروع 

مفاهیم  کلی  سرفصل های  طبق  که  بود  این  بر  سعی  و  شد 

یک  بعد  مرحله  در  شود  بیان  زمینه ها  این  در  کاربردی 

پرسشنامه تهیه شد و از اعضا خواستیم اولویت فعالیتشان را 

انتخاب کنند که در کدام زمینه تمایل به ادامه دوره دارند.

شش  توانایی شان  و  علاقه  و  رشته  به  توجه  با  هم  دوستان 

یک  انتخابشان  طبق  ما  و  کردند  اولویت بندی  را  سرفصل 

سری گروه های ابتدایی در هر سرفصل کلی تشکیل دادیم. 

از سرفصل ها مثل فناوری اطلاعات   این مرحله یک سری  در 

ما  تیم سازی،  برای  شدند.  حذف  نداشت  مخاطبی  چون 

بعد  داشتیم   شخصیت شناسی  تست های  انجام  به  احتیاج 

موجود  تست های  این که  به  توجه  با  مشورت   و  بررسی  از 

ما  مخاطب  که  را  فناورمحور  شخصیت  و  داشت  خطا  امکان 

صفات  یک سری  بیان   به  صرفاً  و  نمی کرد  معرفی  ما  به  بود 

شناسی  شخصیت  گرفتیم  تصمیم  می کرد.  بسنده  و... 

بتوانیم  زمینه  تهیه کنیم که  برای دوره خودمان  مخصوصی 

ذهنی و سابقه فکری و دانشی و اجرایی دوستانی که ثبت نام 

با  پرسشنامه  کنیم.  شناسایی  فناوری  درزمینهٔ  را  کردند 

از  و  می شد  شروع  فناوری  مفهوم  پیرامون  سؤال  یک سری  

بچه ها می خواست که درمورد این مفهوم 

از  برداشت شان  که  کنند  صحبت  ما  با 

تابه حال  آیا  چیست؟  فناوری  و  فناوری 

یا خیر؟  فناورانه فکر کردند  به یک طرح 

در صورت منفی بودن پاسخ، چرا؟ اگر در 

مرحله ای  چه  تا  داشتند  فکری  مورد  این 

اجرایی  آیا  را؟  فکرشان  بردند  پیش 

پیگیری  عدم  دلایل  و  چگونه؟  و  چرا  شده 

این  نتیجه  گرفتیم.  بازخورد  آن ها  از  را  موفقیت  و 

و  فکری  سابقه  قبل  از  که  بود  افرادی  شناسایی  پرسشنامه 

اجرایی فناوری داشتند و ما توانستیم از طریق این پرسشنامه  

استعداد و توانایی شرکت کنندگان را بشناسیم و افرادی  که 

برنده  پیش  نقش های  یا  و  سرگروه  به عنوان  می توانستند 

درنتیجه  و  کردیم  شناسایی  را  باشند  محور  فناور  تیم های 

هم  مرحله  این  در  و  دادیم  انجام  تخصصی تری  گروه بندی 

سرفصل های  و  شدند  حذف  کلی  سرفصل های  یک سری 

ظرفیت  که  زمینه هایی  دقیقاً  و  شدند  جزئی تر  دیگرمان 

اجرایی داخل شان داشتیم شناسایی شد. علاوه بر این  یک 

نتایج  و  رزومه ها  کردیم.  دریافت  نامی  ثبت  افراد  از  رزومه 

تست ها را برای مرکز رشد ارسال کردیم و با توجه به این نتایج 

شرکت های مناسب دوره طبق ظرفیت ما شناسایی شد.

استعدادهای افراد هم شناسایی شد یا به صورت آزاد به 

هر شرکت متصل شدند؟

بعد از صحبت با آنان، نحوه همکاری و تعامل با این شرکت ها 

دو  که  شرکت ها  شناسایی  فرصت  این  توی  شد.  مشخص 

هفته زمان برد ما یک آزمون علمی اولیه نیز از بچه ها بازخورد 

گرفتیم و بیش تر هدفمان این بود که  همت تحقیق و مطالعه  

شرکت کننده های دوره  را بسنجیم و در این هنگام، واگذاری 

اول  مرحله  در  ما  پس  می کرد.  کمک  ما  به  مسئولیت ها 

و  کردیم  شناسایی  را  خودمان  ظرفیت  و  توانایی  و  استعداد 

سمت  به  هارا  ظرفیت  این  می توانستند  که  شرکت هایی  بعد 

فناوری و نیاز صنعت هدایت کنند شناسایی شدند.

حـال باید این دو گـروه را باهم مرتبـط می کردیم، این تصمیم 

را در شـورای بسـیج مطـرح کردیـم و مقرر شـد یـک  گفتگوی 

حضوری  برای آشـنایی مسـتقیم شـرکت ها و دانشجوها باهم 

انجـام شـود) مخاطبیـن ما  بـا توجه بـه خروجی این تسـت ها 

بودنـد(.  رسـیده  نفـر  چهـل  بـه   ۱۰۰ از  بیـش  از  مراحـل  و 

جلسـه  اول را در دو قسـمت برنامه ریـزی کردیـم. بخـش اول  

زهرا نامداری، مسئول دوره نانوفناوری دانشگاه اصفهان:

ویداد نانو استعداد یابی نو، به سبک ر

هر  برگزاری  برای 

با  رویداد،  بهتر  چه 

بسیج  ناحیه  تحقیقاتی  مراکز 

بیشتری  تجربه  چون  دانشجویی 

مانند  نداشتند  زمینه ها  این  در 

شهید  مرکز  و  حسان  مرکز 

شهریاری همکاری بسیار خوبی 

شکل گرفت.

sajjadgh28@gmail.com
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در سـالن و همایش گونـه برگـزار شـد و مدیرعامـل شـرکت ها 

خودشـان و زمینـه کاری خودشـان را معرفـی کردنـد. در ایـن 

مرحلـه نیـز مـا یـک پرسشـنامه تهیـه کردیـم و در پک هایـی 

صحبت هـای  طبـق  تـا  قراردادیـم  دانشـجوها  اختیـار  در 

شـرکت ها زمینـه ای کـه می خواهنـد در آن فعالیـت کننـد را  

یادداشـت کننـد. بخـش اول بیـش از یـک سـاعت زمـان بـرد 

و در زمـان اسـتراحت، مـا برگه هـای پرسشـنامه را جمـع آوری 

کردیـم و طبـق زمینه ای کـه نوشـته بودند گروه بندی شـدند. 

چهـره  بـه  چهـره  و  مسـتقیم  گفتگـوی  برنامـه  دوم  قسـمت 

بچه هـا بـا مدیرعامـل و نماینـده شـرکت ها بـود و در فضـای 

هرکـدام  و  چیدیـم  دورهمـی  به صـورت  را  صندلی هـا  آزاد 

از بچه هـا طبـق آن چیـزی کـه نوشـته بودنـد، در دورهمـی 

مـورد  در  مسـتقیم  و  می کردنـد  شـرکت  خودشـان  خـاص 

بـا شـرکت ها  خودشـان و ایده هـا و زمینه هـای فعالیت شـان 

صحبـت کردنـدو شـرکت ها هـم زمینه هـای کاری خودشـان 

جلسـه  ایـن  از  بعـد  دادنـد.  شـرح  بچه هـا  بـرای  دقیق تـر  را 

مجـدد بـا تک تـک افـراد حاضـر در نشسـت صحبـت کردیم و 

نظـر نهایـی خودشـان که تمایـل دارند دقیقـاً  در کـدام زمینه 

حضورداشـته باشـند را بیـان کردنـد. با شـرکت ها هم صحبت 

آن هـا  بـا  افـرادی کـه  را درمـورد تک تـک  و نظرشـان  کردیـم 

صحبـت کـرده بودنـد پرسـیدیم و طبق نظـر آن هـا و نظر خود 

بچه هـا نهایتـاً مخاطبینمـان بـه دو گـروه  کلی زیسـت فناوری 

و شـیمی تقسـیم شـدند.

چند  شد؟  تشکیل  حوزه  دو  این  در  تیم  چند  مجموعا 

طرح ارائه شد؟

هرکدام  علاقه شان  و  توانایی  طبق  بچه ها  جلسه  بعدازاین 

یک طرح را انتخاب کردند.  در این مرحله 

بچه ها باهم آشنا شده بودند و باهم گفتگو 

کردند و یا از طریق ما به هم معرفی شدند 

و یا این که خودشان از دوستان دیگرشان 

دعوت  داشتند  همکاری  باهم  قبلًا  که 

تشکیل  صورت  این  به  تیم ها  و  کردند 

زمینه  دو  در  طرح   ۱۰ درمجموع  شد. 

طریق  از  مواد   و  شیمی  و  زیست فناوری 

نیز   طرح   ۷ و  شد  معرفی  ما  به  شرکت ها  

این  در  شد.  بیان  دانشجوها  خود  توسط 

مرحله به دانشجوها یک فرصت دوهفته ای 

تا در مورد موضوع و طرح مطرح شده یک تحقیق  داده شد 

انجام دهند و برداشت خودشان را از ابعاد مختلف طرح مثل 

علمی و اقتصادی و ... را بررسی کنند.

راهنمایی  و  راهبری  برای  شرکت ها  با  جلساتی  گروه ها 

داشتند؟

هر دو هفته یک جلسه حضوری داشتیم که گروه ها به صورت 

مستقیم با شرکت ها گفتگو می کردند نتایج پیشرفت کارشان 

را مطرح می کردند و اگر احتیاج به تغییر روند تحقیق یا غیره 

از  بعد  می کردند.  بررسی  حضوری  جلسات  این  در  داشتند 

و  اساتید  با  گفتگو  و  مقالات  بررسی  و  تحقیق  ماه  دو  تا  یک 

صحبت با متخصصین که توسط خود گروه یا از طریق شبکه 

تکمیل  کار  دانشی  قسمت  شد  انجام  پژوهشکده  پژوهشی 

طرح  اجرایی  فاز  وارد  باید  بچه ها  شرکت ها  تائید  با  و  شد 

می شدند تا نمونه اولیه محصولشان را تولید کنند. از بین ۱۷ 

طرح بیان شده ۱۰ طرح به این مرحله رسید و ۶ طرح متوقف 

شد. از دلایل توقف کار می شود به مساعد نبودن بازار طرح 

مطرح شده اشاره کرد. ۵ طرح در زمینهٔ زیست فناوری ما به 

علت نداشتن امکانات لازم و فراهم نبودن شرایط و همچنین 

مباحث اقتصادی متأسفانه ناکام ماند و یک طرح نیز فعلًا به 

علت نداشتن دستگاه و آزمایشگاه مناسب اجرا نمی شود ولی 

مرحله دانشی کامل انجام شده است. 

در حین اجرای رویداد با چه مشکلاتی مواجه شدید؟

مـا در مرحلـه اجرا  بـا چند چالش جـدی مواجـه بودیم، بحث 

دسـتگاه های موردنیاز و مواد اولیه! متأسـفانه در دانشـگاه ها 

درسـی  سـرفصل  و  چـارت  از  خـارج  پژوهـش  بـرای  فضایـی 

تعریف نشـده و تـلاش مـا بـرای ایجـاد تعامـل و همـکاری بـا 

دانشـگاه برای اسـتفاده از ظرفیت آزمایشـگاه های تحقیقاتی 

بـه نتیجـه نرسـید و بـرای حـل کـردن این مشـکل نیز شـورای 

بسـیج نقـش بسـیار مؤثـری داشـت و بـا کمـک این دوسـتان 

مکانـی بـرای اسـتقرار آزمایشـگاه در دانشـگاه تهیـه شـد کـه 

ایـن مـکان قبـلًا یکـی از پایگاه هـای بسـیج در دانشـکده بود  

بـا همـکاری یک سـری از اسـاتید کـه در بحـث وقـف علمـی 

فعـال بودنـد  و از طریـق  پیگیـری و صحبـت بـا اداره اوقـاف 

اصفهـان  بـا ایشـان آشـنا شـدیم و بـا کمـک ایـن بزرگـواران 

دسـتگاه های لازم خریـداری شـد و وقف دانشـکده  و کارهای 

پژوهشـی شـد .

صورت  چه  به  رویداد  خروجی های 

است؟

ــرکت  ــک ش ــال ی ــاوری تابه ح ــو فن دوره نان

بــا چنــد طــرح محصــول محــور چســب 

ژل  دیالیــزی،  بیمــاران  لبــاس  بخیــه، 

جــاذب رطوبــت بیولوژیکــی و غیــره داشــته 

اســت  و ۶ تیــم بــا موضــوع گریس هــای 

صنعتــی، پوشــش نانــو کامپوزیــت، بریزینــگ، 

افزایــش راندمــان باتــری  خــودرو در حــال انجــام 

تســت های تولیــد محصــول اولیــه هســتند کــه تاکنــون نیــز 

ــد و تعــدادی محصــول اولیــه را  ــه دادن نتایــج مناســبی را ارائ

ــرح  ــردی ط ــش کارب ــام آزمای ــال انج ــد و در ح ــد کرده ان تولی

می باشــند.

امکانات  نداشتن 

نبودن  فراهم  لازم، 

دستگاه  نداشتن  شرایط، 

و  مناسب  آزمایشگاه  و 

جمله  از  اقتصادی  مشکلات 

مشکلات ما در برگزاری این 

دوره بود
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مهدینیکبخت
خبرنگار

به  برکت  کووایران  واکسن  تخصصی  پاسخ  و  پرسش  پنل 

دانشگاه  داروسازی  دانشکده  دانشجویی  بسیج  همت 

داروسازی  دانشکده  رازی  سالن  در  ایران  پزشکی  علوم 

حضور  با  که  جلسه  این  در  شد.  برگزار  تهران  دانشگاه 

دکتر محمدرضا صالحی )متخصص عفونی، هیئت علمی 

واکسن  پژوهش  مدیر  و  تهران  پزشکی  علوم  دانشگاه 

کوویران برکت(، دکتر حامد حسینی )مدیر مرکز کارآزمایی 

بالینی دانشگاه علوم پزشکی تهران و ناظر مطالعه بالینی 

)متخصص  عبدلی  اصغر  دکتر  برکت(،  کوویران  واکسن 

فناور  و  پاستور  انستیتو  علمی  هیئت  و  ویروس شناسی 

واکسن کوویران برکت( برگزار شد به بررسی ابعاد مختلف 

این  از  کاملی  گزارش  ادامه  در  شد.  پرداخته  واکسن   این 

جلسه را از نظر می گذرانید.

از زمان شروع فاز پیش    بالینی تا رسیدن به مرحله بالینی 

چقدر زمان برد؟

 ICH برای انجام مطالعات پیش    بالینی یک خط راهنما به نام 

انجام  را  مرحله  چند  باید  مطالعات  انجام  برای  ما  دارد.  وجود 

پیش    بالینی  مراحل  وارد  ما  مراحل  این  از  بعد  می    دادیم. 

می    شدیم. برای این مطالعه، حتماً برای شروع باید از حیوانات 

برای  و  کرد  استفاده  غیرجونده  و  جونده 

دو  باید  هم   )Toxicology( سم    شناسی 

فرایندها  این  که  باشد  شده  لحاظ  جونده 

همراه  کشید)به  طول  ماه   ۸ ۹ـ  به  نزدیک 

مطالعاتی که بر روی میمون هم انجام شد(. 

در تمام این مدت ما سی تی ایی خود را هم 

تحویل سازمان غذا دارو داده بودیم و مرتباً 

با آنها در ارتباط بودیم.

اساس  بر  که  واکسن    هایی  زمان بربودن  پروسه  لحاظ  به 

ویروس تضعیف    شده هستند، حرفی نیست؛ اما مشاهده 

بر اساس نوکلئیک    اسید هستند،  کردیم واکسن    هایی که 

سریع    تر تولید می    شوند. چرا سراغ آن واکسن    ها نرفتیم؟

ما از ابتدا ۳ پلت فرم را دنبال می    کردیم. یکی از پلت    فرم هایمان، 

Safety همین پلت    فرم بود؛ اما بخشی که وجود دارد اهمیت  

واکسن است و این روش ساخت )ویروس تضعیف    شده( بالای 

۷۰ سال قدمت دارد و اگر راه جدیدی را در پیش می    گرفتیم، 

شاید در جامعه ما قبول کردن آن سخت بود و آن روش    ها این 

مقدار قابل    اطمینان نیستند. بسیاری از واکسن    ها بر این روش 

ساخته می    شوند و بهترین گزینه برای ایران هم همین بود.

 

مقدار دوزی که برای  موش استفاده شد 3 الی 5 میلی گرم 

هم  بزرگ    تر  اندازه    های  با  حیوانات  در  مقدار  این  که  بود 

استفاده شد. سؤال این است که آیا نباید برای موجوداتی 

که بزرگ    تر هستند، مقدار دوز بیش    تری استفاده کرد؟

بحثی وجود دارد به عنوان سمیت یک واکسن که باید مشخص 

ایجاد  موش  در  سمیت   ۱۰mg تا  گرفته    شده  تست    های  شود. 

نمی    کرد که بهارات و سینوفارم مطالعات مشابهی با ما داشتند. 

در  و  کردیم  استفاده  متفاوتی  دوزهای  مقدار  و  غلظت    ها  از  ما 

ما  است.  مقدار  بهترین   ۳mg که  رسیدیم  نتیجه  این  به  آخر 

اثر  بیش    ترین  مقدار،  کم    ترین  که  می    کنیم  انتخاب  را  دوزی 

باشد.  داشته  را  سمیت  میزان  کم    ترین  و 

می    بینیم  مدرنا  مطالعات  در  که  همانطور 

استفاده  انسان  برای  که  دوزی  همان 

موجودات  سایر  و  موش  برای  است،  کرده 

نیز استفاده کرده و چیزی که وجود دارد، 

هم  ایمنی    زایی  و  است   Safety اهمیت 

ایمنی    زایی  بحث  در  است.  بعدی  اولویت 

وجود  نگرانی    هایی  موضوعاتی،  حول  هم 

بالینی  حوز ه  وارد  واکسن    ها  وقتی  اما  داشت؛ 

شد، این نگرانی    ها کاهش یافت و این موضوعات شاید 

به    خاطر شیطنت    های برخی شرکت    ها بود.

به    طور کلی مشکلی که برای آسترازنکا پیش آمد، اگر در ایران 

مقدار  بیش    ترین  طرفی  از  می    شد.  سخت    تر  بسیار  کار  بود، 

واکسن    های تولیدشده از نوع غیرفعال    شده هستند و مشکلات 

خاصی هم در آنها دیده نشده است.

است؛  زیاد  مجازی  فضای  در  انتقادات  که  دارم  قبول  من 

اما باید نظر بگیریم که با انتشار مقاله مثل شرایط واکسن 

می    تواند  و  می    شود  جلب  عمومی  اعتماد  اسپوتنیک 

همراهی متخصصان و حمایت آن ها را داشته باشد تا مردم 

نیز تزریق کنند.

انتشار  برای  می    دانید  شما  اما  دارم؛  قبول  را  را  شما  حرف  من 

ژورنال    ها«  »همکاری  و  مناسب«  »تیم  دارد:  وجود  نکته  چند 

که متأسفانه کم لطفی    هایی هم از سوی ژورنال    های خارجی و 

هم داخلی شد که ترس از قطع روابط خود با خارج از کشور را 

داشتند و به همین دلیل وقفه    هایی برای دریافت پاسخ ایجاد 

شد.

برای  را  کلی  دیتاهای  واکسن    ها،  سایر  مثل  نبود  بهتر  آیا 

عموم بر روی سایت قرار دهیم؟

رگولاتور  زمانی    که  تا  و  است  رگولاتور  اطلاعات  دادن  ملاک 

نشود،  انجام  آن    ها  روی  لازم  کارهای  و  نکند  تأیید  را  داده    ها 

خیلی  ما  رگولاتورهای  زمینه  این  در  و  نمی شود  تهیه  گزارشی 

خوب عمل نکرده    اند.

وجود  غیرفعال  واکسن  کارایی  دربار ه  نگرانی  خیلی  اوایل  در 

داشت و به مرور که واکسن    های عرضه    شده بر پایه این پلت    فرم 

که  اتفاقی  مثال  برای  یافت؛  کاهش  نگرانی    ها  شدند؛  بیش    تر 

برای آسترازنکا در TTS رخ داد؛ در صورت وقوع در ایران خیلی 

در  که  واکسنی  تعداد  بیشترین  الان  می    کرد.  سخت    تر  را  کار 

جهان تزریق شده؛ واکسن    های چینی از نوع غیرفعال است. 

شاید ما تمرینی برای این نداشتیم. در واقع اولین بار بود 

که ما با یک دستاورد علمی که این گونه در رسانه ها بازتاب 

دارد، برخورد می کردیم و لذا مقداری ناشی گری پیش آمد.

انتخابات  مورد  در  بکنیم،  نگاه  بخواهیم  هم  دنیا  در  البته 

دو  یکی  را  فایزر  که  بود  این  افتاد  که  اتفاقی  متحده  ایالات 

خیلی  ترامپ  که  هرچند  کردند؛  رونمایی  انتخابات  از  بعد  روز 

فشار آورد که این قضیه زودتر انجام شود. در مورد اسپوتنیک 

هم همین قضایا وجود دارد. واقعیت قضیه این هست که این 

 چرا مستندات علمی واکسن برکت در اختیار عموم مردم 
قرار نمی گیرد؟

در پنل تخصصی واکسن کووایران برکت که به همت بسیج دانشجویی دانشگاه علوم پزشکی ایران برگزار شد، مطرح شد

اطلاعات  دادن  ملاک 

تا  و  است  رگولاتور 

را  داده    ها  رگولاتور  زمانی    که 

روی  لازم  کارهای  و  نکند  تأیید 

گزارشی  نشود،  انجام  آن    ها 

زمینه  این  در  و  نمی شود  تهیه 

خوب  خیلی  ما  رگولاتورهای 

عمل نکرده    اند.

mahdi.nicbakht@yahoo.com
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نخواهیم  چه  بخواهیم  چه  هست؛  استراتژیک  محصول  یک 

استراتژیک  محصول   ۱۹ کووید  واکسن  خصوص  به  واکسن ها 

هستند.  چالش  در  دنیا  کشورهای  از  خیلی  همچنان  و  است 

احیاناً اگه قرار باشد دوزهای boosterای در آینده تجویز شود، 

علی رغم  لذا  ماند؛  خواهد  ابد  تا  استراتژیک  محصول  یک  این 

این که قطعاً انتقادات علمی به پروژه ها از جمله پروژه ما ممکن 

است وارد باشد، اما باید یک مقدار انصاف را هم رعایت کنیم.

با  از نقدهایی که بیان می شود، عدم همکاری گروه  یکی 

این  که  است  داشته  وجود  امکان  این  آیا  است.  دانشگاه 

همکاری پررنگ تر )مثلاً از نظر چاپ مقاله( می بود؟

این همکاری وجود داشته است؛ به عنوان مثال تمامی مدیران 

یا  پاستور  انستیتو  علمی  هیئت  عضو  پروژه،  این  علمی  ارشد 

دانشگاه علوم پزشکی تهران هستند. از طرفی بحث چاپ مقاله 

هیچ ارتباطی با دانشگاه ندارد.

بهداشت،  وزارت  رگولاتوری  بخش  ایران،  در  بار  اولین  برای 

ایجاد   »drug safety board monitoring« نام  به  کمیته ای 

کرد که در واقع کمیته ای مستقل از رگولاتوری از جهت بررسی 

بود.  است(  واکسن  اینجا،  در  )که  تولیدی  محصولات  عوارض 

که  کرد  سخت گیری  بسیار  واکسن  این  بررسی  در  کمیته  این 

کمیته،  این  حضور  واقع  در  و  بود  به حقی  و  درست  کار  کاملًا 

کمیته ای  چنین  وجود  هم  و  است  بوده  تولید  تیم  نفع  به  هم 

فرآیند  که  بود  شده  باعث  سخت گیری  همین  است.  بوده  لازم 

شود.  متوقف  بار   ۳ الی   ۲ حداقل   ،۱ فاز  در  واکسن  تولید 

عوارض  برخی  و  گزارش شده  آزمایشات  بابت  سخت گیری  این 

رخ داده )مثل تب، سبکی سر و ...( بوده است. 

یک  اپیدمیولوژیست،  »یک  شامل  کمیته  این  اعضای 

فارمسیت،  کلینیکال  یک  ایمونولوژیست،  یک  بیولوژیست، 

عضو  یک  اخلاق،  کمیته  از  عضو  یک  عفونی،  متخصص  یک 

از رگولاتوری و یک عضو از شرکت« است که اکثراً عضو هیئت 

علمی دانشگاه علوم پزشکی تهران نیز هستند.

فاز  عوض  در  رفت.  پیش  طولانی  بسیار   pre-clinical فاز 

طرفی  از  رفت.  پیش  شتاب زده  و  سریع  خیلی   clinical

اورژانسی  مجوز  شود،  تمام  سه  فاز  و  دو  فاز  که  آن  بدون 

برای مصرف آن صادر شد. دلیل چیست؟

به طور کلی فرآیند به این صورت بود که ۹ دی ماه فاز یک شروع 

شد و فاز دو در ۲۴ اسفند آغاز گردید و این گونه بود که بعد از 

انتشار آنالیزهای اولیه فاز دو، ادامه فاز دو و شروع فاز سه در 

موازات همدیگر انجام شوند. 

باید تا ۳۶۵ روز )یک سال( مورد  در واقع در فاز سه، بیماران 

به  است  لازم  که  چیزی  آن  اما  بگیرند؛  قرار  پیگیری  و  بررسی 

دوم  دوز  از  بعد  هفته  »چهار  شود،  داده  گزارش  رگولاتوری 

آخرین داوطلب« است و هنوز فاز سه در حال 

شب   ۸( شب   ۸ ساعت  فردا  و  است  پیگیری 

داوطلب  فرد  هزارمین   ۲۰  ،)۱۴۰۰/۰۴/۲۴

کرد.  خواهد  دریافت  را  دوم  دوز  سه،  فاز  در 

این  از  موضوع  سؤال،  دوم  قسمت  دربار ه 

شروع  اسفند   ۲۴ در  دو  فاز  که  است  قرار 

داشت  داوطلب  تا   ۲۸۰ کلی  به طور  و  شد 

ـ   ۷۵ بین  نفر   ۸۰ و  سال   ۵۰ زیر  نفر   ۲۰۰(

۵۰ سال(؛ از این رو بررسی مطالعاتی فاز دو، 

در دو مقیاس سنی متفاوت انجام شد. در فاز 

دو، فاصله بین دو تزریق ۲۸ روز بود و طبق دستورالعملی که 

نوشته شده بود، باید با بررسی داده های ایمولوژی %۳۰ داده ها 

)%۳۰ افرادی که دو دوز واکسن را کامل دریافت کرده اند( بعد 

از دو هفته از دوز دوم، بتوان وارد فاز سه شد.

 ۵ در  شد.  دستورالعمل  مطابق  موضوعات  این  تمامی 

کرده  دریافت  کامل  را  دوز  دو  افراد  درصد   ۳۰% اردیبهشت، 

میز  روی  بررسی  این  اطلاعات  آن،  از  بعد  هفته  دو  و  بودند 

سازمان غذا و دارو بود این اجازه داده شده بود که بتوان فاز سه 

را شروع کرد و در نهایت در حدود ۲۴ خرداد مصرف اورژانسی 

گرفت.

 )emergency use( اورژانسی  استفاد ه  صادرشدن  بحث 

این  مطابق  است.  بین المللی  توافق  مورد  قانون  یک  مطابق 

حساب  را  نمونه  حجم  کل   ۵۰% زمان،  کاهش  برای  قانون، 

قرار  پیگیری  مورد  را  نمونه  حجم  از  بخش  این  ماه  دو  کنیم، 

ارائه  اثربخشی  داد ه  آن،  از  بعد  و   )follow up( می شود  داده 

اثربخشی   ۵۰% از  بیش  بیانگر  اثربخشی،  داد ه  اگر  می شود. 

بحثی  شد.  خواهد  صادر  اورژانسی  مصرف  مجوز  گاه  آن  بود، 

که در بحث صادرشدن مصرف  این است  دارد،  الان وجود  که 

و  بین المللی  پذیرفته شد ه  قانون  این  مطابق  اورژانسی، 

اجتماعی )در FDA( انجام نشد. البته باید به این موضوع هم 

ندارد؛  رعایت  بر  لزومی  پذیرفته شده،  قانون  این  توجه کرد که 

نباید  لزوماً  همانطور که در سایر موضوعات حوز ه سلامت هم 

که  اجتماعی  پذیرفته شد ه  قانون  یک  از 

تبعیت  می دهد،  ارائه  سازمان  یک  مثلًا 

کرد. به عبارتی، بررسی یک قانون در همان 

نظر  مد  بیش تر  شاید  جغرافیایی  محدود ه 

نیست؛  همگانی  رعایت  به  لزومی  و  باشد 

ممکن است نظری که رگولاتوری ایران ارائه 

ارائه دهد؛ لذا پیشنهاد  نتایج بهتری  دهد، 

به  تسریع بخشیدن  جهت  در  دوستان 

موضوع بود و این قضیه رخ داد.

واریانت های  روی  بر  برکت  کوویران  واکسن  تأثیر  میزان 

مختلف )از جمله واریانت هندی یا دلتا( چگونه است؟

نوع  سه  روی  بر  واکسن  این  اثرگذاری  میزان  تحقیقات 

شده  بررسی  ووهان«  و  جنوبی  آفریقای  »انگلیسی،  واریانت 

نشان  اثرگذاری  میزان  در  معناداری  اختلافات  نتیجه،  و  است 

)هندی(«  »دلتا  واریانت  روی  بر  تحقیقات  هنوز  اما  نمی دهد؛ 

آن  نتایج  دیگر،  هفته  تا  که  است  امید  و  است  انجام  حال  در 

نیز مشخص شود. البته نگرانی  بسیار خاصی از این نظر وجود 

آینده،  در  جدیدتر  واریانت های  ظهور  با  حتی  چون  ندارد؛ 

زمینه  در  که  کاری  مثل  کرد؛  چندظرفیتی  را  واکسن  می توان 

واکسن آنفولانزا انجام شد که چهار ظرفیتی است. 

میـزان  تحقیقـات 

اثرگذاری این واکسـن 

واریانـت  نـوع  سـه  روی  بـر 

»انگلیسـی، آفریقـای جنوبـی و 

و  اسـت  شـده  بررسـی  ووهـان« 

معنـاداری  اختلافـات  نتیجـه، 

نشـان  اثرگـذاری  میـزان  در 

هـد نمی د
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دانشجویی  بسیج  اسبق  مسئول  نادعلی،  علیرضا 

به عنوان  اکنون  دانشگاه های شهر تهران است که هم 

سخنگوی در شورای شهر تهران مشغول فعالیت است. 

فضای  در  چه  ایشان  ساله  چندین  تجربیات  دلیل  به 

به  ایشان  با  تشکیلاتی  فضای  در  چه  و  دانشجویی 

گفت وگو نشسته ایم که متن آن را از نظر می گذرانید.

زندگی  روند  از  کوتاهی  توضیح  یک  نادعلی  آقای 

مسئولیت  زمان  مخصوصا  مختلف  زمان های  در 

دانشجویی تان برای مان بگویید.

بنده در سال ۱۳۵۴ به دنیا آمدم تقریباً سه سالی را پیش از 

دوره  و  کردم  فهم  احساس  تقریباً  که  عمری  بیشتر  و  انقلاب 

کودکی و نوجوانی در دهه شصت سپری کردم مثل هرکسی 

در  را  دبیرستان  دوره  است.  آمده  دنیا  به  سال ها  این  در  که 

و  زمان  آن  اسلامی  دبیرستان های  جزو  که  کمال  دبیرستان 

تقریباً پیشرو در ماجراهای دینی و انقلابی بود تحصیل کردم 

کار  فضای  وارد  هم زمان  شدم  دانشگاه  وارد  که  زمانی  از  و 

شدم و عمدتاً کارهایم در حوزه فرهنگی بوده است. دانشگاه 

پیام نور تهران تحصیل کردم ولی چون ایامی بود که جنبش 

دانشجویی  بسیج  در  بود  فعال  خیلی  مسلمان  دانشجوی 

الان  که  بودیم  پیشرو  دانشگاه های  از  یکی  شاید  دانشگاه، 

دوره  دو  حداقل  ولی  نیاید  ذهنم  به  شاید 

شهر  نمونه  دانشجوی  بسیج  سرهم  پشت 

تهران شدیم.

بچه ها خیلی فعال بودند خیلی باقوت کار 

همین  شاید  و  می بردند  جلو  رو  خودشان 

حس و حالی که در آن فضا بود باعث شد 

توفیق  دانشجویی  بسیج  فضای  در  ما  که 

پیدا کنیم به عنایت الهی رشد پیدا کنیم. 

داریم  دانشجویی  بسیج  از  را  داریم  هرچه 

برای  آقا  حضرت  فرمایش  چه بسا  که  گرمایی  آن  با  بالاخره  و 

ما ایجاد می کرد و تحرکی که ایجاد می کرد در آن سال هایی 

خرده  آن  به  نسبت  عبوری  که  نمی کرد  فکر  کسی  اصلًا  که 

را  غرب گراها  نگاه های  و  بیفتد  اتفاق  لیبرال  شبه  گفتمان 

بتوان در دانشگاه ها پس زد و مجدد یک آب زلالی از گفتمان 

انقلاب اسلامی جاری و ساری بشود. در آن فضا به لطف خدا 

و به زحمات مقام معظم رهبری و با تلاش بچه های دانشجو، 

که  معتقدم  و  افتاد  اتفاق  دانشگاه  فضای  در  عجیبی  رشد 

جامعه  درون  که  بود  عدالت طلبی  گفتمان  که  آن هم  سرریز 

جوشش گرفت و آن گفتمان غالب شد که دیگر تقریباً با فراز و 

فرودهای فراوانی تا اینجا پیش آمده است.

 بنده طبعاً بیشترین فعالیتم را در بسیج دانشجویی داشته ام.

در بسیج دانشجویی هم در دوره ای که دانشجو بودم مسئول 

سیاسی  مواضع  تبیین  شورای  دبیر  بودم،  دانشگاه  بسیج 

هم   بعدازآن  و  بودم،  تهران  دانشگاه های  دانشجویی  بسیج 

فکر می کنم با رشدی که به ما و امثال ما در فضای دانشگاه 

که  داشتیم  توفیق  می داد  دانشجویی  بسیج  مثل  جایی 

درجاهای مختلف درگیر کاروبارهای مختلف بودیم مثلًا یکی 

از  تفحص  و  تحقیق  بحث  شدیم  درگیر  ما  که  پروژه هایی  از 

اتفاقات  و  بود که خیلی ماجرا داشت  آن زمان  آزاد  دانشگاه 

تلخی در آن زمان رخ می داد که برای ما که بالاخره دغدغه 

عدالت طلبی داشتیم بسیار سخت و تلخ بود. بعدازآن هم که 

توفیق پیدا کردیم وارد پژوهشگاه فرهنگ و اندیشه اسلامی 

شدیم.

لیسانس  من  و  بودیم  کرده  تمام  را  دانشگاه  ما  زمان  آن  در 

را گرفته بودم و درگیر و دار ماجرای تحقیق و تفحص شدیم 

چون نزدیک یک سال و نیم طول کشید.

اندیشه  و  فرهنگ  پژوهشگاه  وارد  که  بود   ۸۶ سال  بعدازآن 

کردم  درک  را  رشاد  آیت الله  حضرت  محضر  شدم  اسلامی 

به عنوان معاون فرهنگی کانون اندیشه جوان، به عنوان اولین 

سمت اجرایی ام.

از سال ۸۷ بنده با عضویت شورای مرکزی جمعیت ره پویان 

زمان  آن  در  را  حرفه ای تری  طرح  و  درآمدم  اسلامی  انقلاب 

تکلیفی  نگاه  با  بازهم  البته  تجربه کردیم 

بسیج  در  ما  که  فضایی  همان  یعنی 

قسمت  این  آمدیم  داشتیم  دانشجویی 

تا سال ۹۲ در دوره  کار را شروع کردیم. 

در  پویان  ره  جمعیت  مرکزی  شورای 

آوردم  رأی  من  کشوری  عمومی  مجمع 

نام  به  را  جایی  هم زمان  داشتم  حضور  و 

دفتر گفتمان انقلاب اسلامی تأسیس کردیم 

که درباره مسائل اندیشکده انقلاب کار می کردیم و 

باز دومرتبه برگشتم کانون اندیشه جوان و مدیرعاملی کانون 

اندیشه جوان را به عهده گرفتم، حدود دو سال و بعدازآن از 

پویان  از ره  وارد بسیج بشوم  اینکه می خواستم مجدد  جهت 

به  مجدداً  شدم  مشرف  و  آمدم  بیرون  ازآنجا  دادم،  استعفا 

بسیج دانشجویی و مسئولیت بسیج دانشجویی دانشگاه های 

تهران بزرگ را به عهده گرفتم.

چه ارتباطی بین دانشجو و دانشگاه ها و شورای شهر و 

سیستم حکمرانی کشور هست؟

و  تهران  به  نسبت  باشیم  داشته  می توانیم  کلی  نگاه  یک  ما 

کشور. در خصوص رابطه دانشجو با شورای شهر و شهرداری 

به صورت کلی یک قاعده کلی وجود دارد.

دانشجو یکی از اقشار جامعه است و به عنوان یکی از اقشار 

را در شورای شهر هر  نماینده های خودش  از  جامعه بخشی 

شهر فرستاده و به تبع آن  هم نماینده هایی را انتخاب کرده، 

فلذا باید بر روی کار نماینده نظارت داشته باشد و مسائلش را 

به نماینده انتقال بدهد و مطالبه گری داشته باشد و چیزهای 

دیگر. ماجرای تشکل های دانشجویی چیزی پیچیده تر است 

دانشجویی  تشکل های  دانشجویی،  جنبش های  به  نسبت 

تفاوت  مردم  اقشار  از  بخش  یک  یا  صنف  یک  با  ماجرایشان 

دارد.

دانشجو قشری است که در مطالبه گری رقیب ندارد، حریف 

به  جوانی  روحیه  چون  نیست  کسی  وامدار  چون  ندارد، 

نیست  خسته  ندارد  حساب  خورده  باکسی  می آید.  کمکش 

تمامی این ویژگی ها باعث می شود که یک مطالبه خالص و 

رصدی دقیق در یک ذهن پیشرو و مطمئن برای پیگیری همه 

این موارد در آن ها وجود داشته باشد .

فلذا این ویژگی در بین قشر جوان دانشجو می تواند در ارتباط 

انتخاب  هم  یعنی  باشد  داشته  وجود  نیز  شهر  شوراهای  با 

و  مردم  نماینده های  به عنوان  شورا  به  فرستادن  برای  آدم ها 

سخنگوی شورای شهر تهران در گفت و گو با نشریه چکاد:

رشد در تمامی تشکل ها احتمال دارد به وجود بیاید  اما به عقیده من 
این فرآیند در بسیج دانشجویی بیشتر وهمه جانبه تر است

قشری  دانشجو 

در  که  است 

ندارد،  رقیب  مطالبه گری 

وامدار  چون  ندارد،  حریف 

روحیه  چون  نیست  کسی 

جوانی به کمکش می آید

مرضیهانبری

marziehanbori
خبرنگار
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بیش از آن مطالبه بر کار ما وگفتگوی دائم  با نماینده هاست. 

در سال های گذشته کم کم تشکل های دانشجویی به این سو 

در  یعنی  بیاورند  روی  تخصصی  مسئله های  به  که  رفتند 

خصوص بعضی از بی عدالتی ها بروند متمرکز بشوند بر روی 

او و به حرف های تخصصی و تعیین کننده برسند.

محرومیت زدایی های  خصوص  در  که  جهادی  گروه های  یا 

حرف  این ها  می کنند،  کار  اقتصادی  و  اجتماعی  فرهنگی، 

دارند برای گفتن هم برای مطالبه کردن هم برای ایده دادن و 

هم برای حضور درصحنه برای رفع این نواقص.

امور تهران هم  از  این قاعده کلی  همین طور که عرض کردم 

تبعیت می کند تشکل های دانشجویی در تهران طبعاً همان 

ماجرای بقیه شهرها را با شورای شهر دارند یک مطالبه گری 

دقیق نسبت به آن ها دارند، گفتگو با آن ها دارند، اگر خطایی 

مطالبه  او  از  می دهند  تذکر  او  به  بزند  سر  نماینده  یک  از 

شهری  مدیریت  عوامل  بقیه  از  کردن  مطالبه  برای  می کنند 

برای رفع نواقص و برای حل مسائل شهری. توان دانشجویی 

ما با آن نگاه گفتمانی از جنس انقلابی خیلی می تواند حرف 

برای گفتن داشته باشد.

دانشجویی  بسیج  مخصوصاً  تشکیلات  در  رشد  فرآیند 

چگونه صورت می گیرد؟

یکی از ویژگی های بسیج دانشجویی این است که رویکردهای 

مختلف را در خودش لحاظ کرده است یعنی شما می بینید 

انجام  بصیرتی  بینشی  جنس  از  سیاسی  کار  افراد  این  که 

مقدسی  دفاع  کار  می دهند،  انجام  فرهنگی  کار  می دهند، 

انجام می دهند ، کار هنری انجام می دهند ، کار علمی انجام 

می دهند.

صورت  این  به  تشکل ها  بقیه  در  معمولًا 

رشد  ندارد.  وجود  همه جانبه  ظرفیت های 

از نگاه من دو تا عرصه دارد یکی جنسش 

عرصه تربیت و آموزش مستقیم است مانند 

دانشجویی  بسیج  که  متعددی  دوره های 

از  خیلی  هم  والان  کرده  برگزار  زمان  طی 

آن ها را دارد.

است  مستقیم  تربیت  کار  جنس  اینجا  در 

در  حلقه هایی  دارد  وجود  آنجا  در  استاد 

آنجا وجود دارند، دانشجوها در آنجا حضور 

دارند، می آیند می نشینند و از آن جلسات 

تأثیر می پذیرند.

در ارتباط با عرصه دوم هم اضافه می کنم که بچه های بسیج 

و  ایفای نقش های عمومی  درک می کنند،  را  آن  دانشجویی 

به عنوان  می شود  مثلًا  وقت ها  بعضی  است  اختصاصی شان 

یک  من  برای  که  آنجایی  یعنی  کرد  نگاه  من  به  مأموریت 

یک  در  مثلًا  می آید.  وجود  به  مأموریتی  یک  ما  مسئولیت 

و  رفتند  شریف  دانشگاه  دانشجویی  بسیج  بچه های  دوره ای 

روی نقشه جامع علمی کارکردند.یا جنس های عمومی مثلًا 

منظورم  شد،  مطرح  عدالت طلبی  جنبش  بحث   ۸۰ دهه  در 

ماجرای نهضت عدالت طلبی است که حضرت آقا پرچمش را 

بلند کردند و از دانشجویان خواستند که در این عرصه حضور 

پیدا کنند.

بکنند،  طراحی  کف  از  را  موضوع  این  اینکه  هم  اینجا  خب   

از آب در بیارند آن را بررسی کنند که  مبانی را بنویسند بعد 

چه مصادیقی مناسب آن است و... خود این مأموریت هایی 

است که تشکل برای فرد تعریف می کند و بخش های مختلف 

تشکل در دانشگاه انجام می دهند.

چگونه  که  بسیج  بچه های  رشد  موجب  به شدت  مسائل  این 

در زمانه  های مختلف با اتفاق های مختلف روبرو شوند، مثلًا 

در فتنه چگونه با مسئله فتنه برخورد کردن، در برجام چگونه 

آن را بررسی کردن، و روشنگری هایی که باید در ارتباط با آن 

را  جامعه  این که  ضمن  مسائل  این  دهند.  انجام  جامعه  در 

جمعیت  رشد  باعث  می برده،  پیش  هدف  سمت  به  روبه جلو 

دانشجوی هم می شده، می گردید.

آن  و  مستقیم  عرصه  تربیتی،  عرصه های  مهمترین  از  یکی 

به عنوان وظیفه خودشان  ادوار  اتفاقاتی است که هر دوره، 

و به عنوان یک قسمت پیشرو برای خود تعریف می کنند و با 

پیگیری های لازم آن را جلو می برند.

مسئولان  جزو  شوند،  بسیج  تشکیلات  وارد  کس  هر  آیا 

آینده ی نظام است؟

نمی کنیم  وارد  دانشجویی  بسیج  در  را  هیچ کس  ما  ببینید 

به  تبدیل  اسلامی  جمهوری  در  بخواهد  بعد  کنید  فرض  که 

وارد  را  کسی  مسئولیت  خاطر  به  صرفاً  یعنی  بشود  مسئولی 

چون  نیست  کار  در  قصه ها  این  از  اصلًا  نمی کنیم  بسیج 

این  هستند  شهدا  و  جنگ  و  جبهه  بچه های  بسیج  ماهیت 

این  در  که  کسی  ولی  نیست  قابل بیان  آن  در  اصلًا  قصه ها 

فضا وارد می شود اگر جدی بگیرد مطلب 

اصلی  حق  کند  ادا  که  بکند  سعی  و  را 

باتجربه های  که  آدمی  آن  نتیجه  را  آن 

تحرک  با  دانشجویی  دوران  در  مختلف 

حتی  و  نظام  جامعه  در  مسائل  حل  برای 

مسائل کلان تر در منطقه و جهان نگاهی 

آن  به  نسبت  را  ابزاری  و  می کند  پیدا 

پیدا  گفتن  برای  حرفی  که  می شود  مجهز 

می کند.این فرد در آینده کسی می شود که 

می تواند مسئولیت به عهده بگیرد و به تدریج بار 

جامعه و نظام را به دوش بگیرد.

به  منحصر  صرفاً  رشدها  این گونه  که  بگویم  هم  را  این  البته 

احتمال  تشکل ها  تمامی  در  و  نمی شود  دانشجویی  بسیج 

دارد که به وجود بیایند منتها به عقیده من این رشد در بسیج 

دانشجویی همه جانبه تر است.

مهمترین  از  یکی 

تربیتی،  عرصه های 

عرصه مستقیم و آن اتفاقاتی است 

که هر دوره، ادوار به عنوان وظیفه 

قسمت  یک  عنوان  به  و  خودشان 

می کنند  تعریف  خود  برای  پیشرو 

جلو  را  آن  لازم  پیگیری های  با  و 

می برند.
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سجادقادری
خبرنگار

دبیرخانه شمسا چگونه شکل گرفت؟

بسیج  فناوری  و  پژوهش  معاونت  به  وابسته  شمسا  دبیرخانه 

انقلاب  معظم  رهبر  تاکیدات  دنبال  به  که  است  دانشجویی 

در باب مساله محوری و نقش آفرینی بسیج دانشجویی شکل 

گرفت. 

یک  طراحی  با  گذشته  سال های  در  دانشجویی  بسیج  بدنه 

نام سند تحول بسیج دانشجویی، رویکرد  به  بالادستی  سند 

نقش آفرینی  و  مسئله محوری  رویکرد  عنوان  تحت  جدیدی 

تاریخ  در  رویکرد  این  کرد.  آغاز  خودش  بدنه  در  را  تخصصی 

معظم  رهبر  تأکید  و  تائید  مورد  بار  اولین  برای   ۹۸ آذرماه   ۶

انقلاب قرار گرفت.

بعدها در تاریخ ۲۸ اردیبهشت ماه ۹۹ در مجموعه تشکل های 

دانشجویی دوباره آنجا حضرت آقا به رویکرد مسئله محوری که 

در بدنه بسیج دانشجویی آغازشده بود، تأکید کردند.

کشور  مسائل  به  توجه  و  مسئله محوری  رویکرد  چرا 

موردتوجه بسیج دانشجویی باید قرار بگیرد؟

ببینید اگر ما گذشته بدنه بسیج دانشجویی را به عنوان یک 

قرار  موردبررسی  اسلامی  انقلاب  بدنه  در  پویا  و  فعال  تشکل 

حرکت های  جلودار  دانشجویی  بسیج  بدنه  همیشه  بدهیم، 

انقلابی در کشور بودند، لذا این پتانسیل بسیار بالا از نیروی 

انسانی متعهد متخصص در دانشگاه های 

مسائل،  حل  بالای  انگیزه  این  و  کشور 

به  توجه  برای  جدی  رویکرد  یک  نیازمند 

مسائل اولویت دار بود.

تحولی  رویکرد  این  یک  اینکه  از  جدای 

هست یک رویکرد عقلایی هم هست چراکه 

انسانی  نیروی  عظیم  سرمایه  یک  باید  ما 

کشور  در  بکنیم  مسائلی  یک  متوجه  را 

به شدت  مسائل  این  روی  تمرکز  این  که 

بتواند هزینه های ما را در کشور کاهش بدهد، رضایت مردم را 

افزایش بدهد، اهداف انقلاب اسلامی روزبه روز بیشتر محقق 

بکند و درنهایت ما را به اهداف بلند تحولی و نزدیک بکند.

در  تحولی  رویکرد  همان  شمسا،  دبیرخانه  وجودی  فلسفه 

است.  استان ها  عمومی  مسائل  روی  بر  تمرکز  و  بسیج  بدنه 

بسیج دانشجویی توانسته با همین دبیرخانه این گفتمان رو 

و این رویکرد رو وارد میدان عمل بکند. هسته های تخصصی 

ادوار  فارغ التحصیل  دانشجویان  از  متشکل  که  استان ها  در 

در  دکتری  و  ارشد  مقاطع  در  دانشجویی  بسیج  گذشته 

قرار  اولویت دار  مسائل  در  را  تمرکز  این  مختلف  استان های 

بدهند.

و  عمومی  مسائل  بر  تمرکز  شمسا  دبیرخانه  مأموریت 

اولویت دار استان هاست .

نحوه تحقق یافتن کار ما بدین گونه است، برای این که وارد 

جریان مسئله محوری عمومی بشویم اول نیازمند یک نرم افزار 

و یک روش تحقیق مسائل عمومی هستیم، چون نوع مواجهه 

ما با مسائل به شدت مهم است. ما در کشور مسائلی را داریم 

که ممکن است مسائل اولویت دار نباشد یا اصلًا مسئله نباشد 

و تمرکز روی آن ها و توجه به آن ها باعث هدر رفتن هزینه های 

مادی و معنوی در کشور می شود و نه تنها ما را به اهدافمان 

نزدیک تر نمی کند، ما را از اهداف اصلی انقلاب اسلامی هم 

دور می کند لذا وارد میدان مسئله محوری شدن به یک روش 

تحقیق همه جانبه و علمی و اتفاقاً نزدیک به گفتمان انقلاب 

اسلامی نیاز دارد.

اولین کاری که در دبیرخانه شمسا انجام شد چه بود؟

است  این  دادیم  انجام  شمسا  دبیرخانه  در  که  کاری  اولین 

تحقیق  روش  حوزه  در  انقلابی  اساتید  از  مجموعه ای  با  که 

روش  یک  که  گذاشتیم  این  روی  را  تمرکز  انسانی  علوم  در 

روش  این  کنار  در  کنیم.  ایجاد  را  علمی  و  منسجم  تحقیق 

تحقیق  روش  یک  اصول  که  دانشگاهی  و  علمی  تحقیق 

هم  عمل  میدان  به  ما  داشت  همراه  به  ما  برای  را  پژوهشی 

به  بشود  تبدیل  باید  که  تجربیات  از  خیلی  کردیم  توجه 

اتفاق  میدان  در  تخصصی  دانش های 

می افتد سعی کردیم تجربه بچه هایی که 

دارند  تمرکز  دانشجویی  بسیج  بدنه  در 

روی مسائل میدانی و مسائل عمومی رو 

این روش  و در کنار  هم جمع آوری کنیم 

تحقیق  روش  یک  به  بدیم  قرار  تحقیق 

جامع از حوزه علوم انسانی و تحقیقاتی و 

علمی و مجموعه ای از تجربیاتی که مؤمنین 

به  و  انجام دادن را کنار هم قرار بدهیم  در میدان 

یک روش جامع برسیم.

در قدم دوم برای راه اندازی دبیرخانه شمسا نیازمند به افرادی 

بود که بتوانند در مجموعه ای از استان های کشور این روش 

تحقیق را عملیاتی کنند این افراد متشکل از بچه هایی بودند 

علمی  کار  دانشجویی  بسیج  بدنه  در  گذشته  سال های  که 

انجام دادند، کار تحقیقاتی انجام دادند، کار جهادی انجام 

آشنا  آن ها  زیست بوم  با  ارتباط  در  مردم  مسائل  با  و  دادند 

هستند.

این بچه ها در  باعث شد که  توجّه  این  و  این تمرکز  بنابراین، 

استان ها دورهم جمع شوند و به همراه یک استاد که اعضای 

هیئت علمی استان است یا دانشجویان دکترا کنار هم جمع 

شدند و این روش تحقیق را به صورت علمی جلو بردند.

در  تحقیق  روش  فرآیند  ما  استان   ۲۶ برای  امروز  الحمدالله 

و  هستند  فعال  تخصصی شان  هسته های  است.  اجرا  حال 

بخش عمده ای از شناسایی مسائل عمومی استان ها در حال 

انجام است.

چه  برسیم  چیزی  چه  به  می خواهیم  دبیرخانه  این  در 

اهدافی را شمسا به دنبال دارد؟

در  تمرکزمان  ما  می دهند  نشان  طراحی ها  که  همان طور 

بر  و فناوری  دبیرخانه مسئله محوری شمسا معاونت پژوهش 

روی مسائل اصلی استان هاست.

ما خیلی دراین باره و در این مرحله تمرکزی بر روی مسائل خرد 

یا در شهرستان ها  و  یا مسائل میانی در محلات در روستاها 

است.  استان  یک  عمومی  مسائل  روی  بر  تمرکزمان  نداریم 

استان  صنایع  در  بگیرید.  نظر  در  را  استان  یک  شما  فرضاً 

مسائلی  چه  استان  کشاورزی  در  دارد؟  اولویت  مسائلی  چه 

اولویت دارد؟ در حوزه زیرساخت های صنعت معدن و انرژی 

یک استان درگیر مسائلی کلانی است که اگر به این مسائل 

کلان توجه و تمرکز بشود نظام برنامه ریزی استان دستخوش 

که  گذاشتیم  این  روی  را  تمرکزمان  امروز  ما  می شود.  تغییر 

حسین عمادالدین، مسئول دبیرخانه شمسا در گفت و گو با چکاد:

شمسا،ایده ای نو برای مسئله یابی

وجـــودی  فلســـفه 

شمسا،  دبیرخانه 

همان رویکرد تحولی در بدنه 

بسیج و تمرکز بر روی مسائل 

عمومی استان ها است. 

sajjadgh28@gmail.com

حسین عمادالدین،   مسئـــــــــــــــــــــــــــــول دبیرخانه شمسا معاونت 

پژوهش و فناوری در گفـــــــــــــــــــــــــــــــــــت و گو با نشریه چکاد:

شمسا گامی مــــــوثر در جهت شمسا گامی مــــــوثر در جهت 
اصـلاح فرآینـــــــدهــایاصـلاح فرآینـــــــدهــای

برنامـه ریـــــــــــزی در برنامـه ریـــــــــــزی در 
کشـــــورکشـــــور
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مرحله  یعنی  شمسا  پروژه  اول  مرحله  در  داریم  تصمیم  ما 

و  تحقیق  روش  این  همراه  به  اولویت دار  مسائل  شناسایی 

متناسب با این روش و تلاش و مجاهدت هایی که دوستان و 

بتوانیم  می دهند  انجام  دانشجوها  که  تخصصی  هسته های 

مرحله  در  و  کنیم  شناسایی  را  عمومی  و  اولویت دار  مسائل 

یک  به  تبدیل شده  که  را  استان  اولویت دار  مسائل  این  دوم، 

سیاست گذاری  چرخه  در  استان  عمومی  مسائل  از  نظامی 

امروز  قرار دهیم.  استان  بالادستی  اسناد  تدوین  و در چرخه 

شما مشاهده می کنید که ما در یک استان اسناد بالادستی 

تحت عنوان اسناد توسعه ای، اسناد آمایشی، برنامه هایی در 

حوزه استانداری و غیره  داریم که این مراکز و این اسناد باعث 

یک  در  استان  تصمیم سازی  و  تصمیم گیری  نظام  که  شدند 

مسیر خاص حرکت کند. ما سال هاست در حوزه برنامه ریزی 

اولویت دار  مسائل  روی  بر  خیلی  تمرکزمان  برنامه وبودجه  و 

نشناختیم، رسالت  به صورت دقیق  را  ما مسائل  نیست چون 

اصلی شمسا این است که مسائل را به صورت دقیق بشناسد 

دقیق  راهکار  نتوانستیم  خیلی  شناختیم  را  مسائل  اگر  یا 

در  که  ظرفیتی  این  با  اما  کنیم.  طراحی  برایش  منسجمی  و 

بدنی استان ها داریم  بتوانیم پس از آماده شدن این اسناد و 

تدوین این مسائل در استان ها وارد نظام برنامه و بودجه یک 

استان بشویم و بتوانیم اسناد بالادستی آن را متناسب با این 

مسائل تنظیم کنیم.

در طرح شمسا الان در چه نقطه ای هستیم؟

که  کنم  اضافه  را  این  باید  شمسا  ملی  طرح  با  ارتباط  در 

هستیم.  استان ها  عمومی  مسائل  شناسایی  مرحله  در  ما 

سطح  در  که  هستند  مسائلی  استان ها  عمومی  مسائل 

سیاست  گذاری  نیازمند  و  می شوند  تعریف  استان  یک  کلان 

برای  حاکمیتی  نهادهای  هماهنگی  و  اجرایی  دستگاه های 

این  به  مسائل  تقسیم بندی  در  ما  هستیم.  مسئله  آن  حل 

مسائل  مسائل،  از  برخی  که  می رسیم 

از  برخی  هستند.  محلی  مسائل  و  خرد 

به  یا  دارند  فرامحلی  جنبه  کمی  مسائل 

مطرح  شهرستان  یک  سطح  در  عبارتی 

سطح  در  مسائل  از  برخی  و  می شوند 

عمومی یک استان تعریف می شوند. البته 

این سطوح هم ما می توانیم  از  در هر یک 

بگوییم متناسب با آن سطح جغرافیایی آن 

منظور  اما  است.  عمومی  مسئله  مسئله، 

کلان  مسائل  اینجا  عمومی  مسئله  از  ما 

استان ها هستند. به عنوان مثال می توانیم بگوییم که در یک 

انرژی  و  معدن  صنعت  حوزه  در  اساسی  مسئله  پنج  استان 

چیست؟

۱۰ مسئله اساسی و عمومی در حوزه مسائل اقتصادی پولی 

و بانکی چیست؟ که اگر این ابر مسائل در سطح هر استان 

آن  بشود  روشن  کلیدواژه  نه فقط  و  شفاف  و  کامل  به طور 

را  ما  برای  تمرکز روی مسائل خردتر  برای  و فضا  موقع بستر 

هسته های تخصصی در سراسر استان ها راحت تر خواهد بود. 

ما هدفمان این است که با شناسایی این مسائل و قرار دادن 

به وسیله  مسئله  حل  سیاست گذاری  چرخه  در  مسائل  این 

جریان متعهد و متفکر دانشجویی، به وسیله ی روی کار آمدن 

یک دولت قوی و تحولی این مسائلی که قدمت سالیانه دارند 

حل بشوند.

با چه روشی هایی ما می توانیم مسائل استان را شناسایی 

کنیم؟

اسناد  که  است  این  مسئله  حل  برای  روش هایمان  از  یکی 

بالادستی یک استان را مورد کاوش قرار بدهیم.

اسناد بالادستی در یک استان عبارت اند از: اسناد حوزه هایی 

و  اقتصادی  حوزه های  کنیم،  بررسی  را  آن ها  است  قرار  که 

طبیعی،  منابع  و  کشاورزی  آب  زیربنایی،  زیرساختی،  مالی، 

فرهنگی  حوزه  و  امنیتی  سیاسی،  و  اداری  نظام  حوزه 

می خواهیم  ما  که  است  موضوعاتی  سرفصل  این  اجتماعی. 

برویم از دل اسناد چالش ها خلأها و مشکلاتی که یادداشت 

ما شروع  پژوهشگر  این وسیله که  به  استخراج کنیم.  را  شده 

توسعه،  سندهای  مثل  بالادستی،  اسناد  بررسی  به  می کند 

استان،  یک  اداری  شورای  مصوبات  آمایشی  سندهای 

پژوهش ها و مقالاتی که در ارتباط با مسائل کلان استان ها 

با  ارتباط  در  که  پایان نامه هایی  و  شده  تائید  و  شده  نگارش 

مسائل کلان استان ها تائید شده، اسناد دستگاه های اجرایی 

اسناد  بعضاً  رسیده،  تصویب  به  استان  اداری  شورای  در  که 

مرکز  مجلس  پژوهش های  مرکز  مثل  مراکزی  در  که  ملی 

بررسی های استراتژیک ریاست جمهوری، مرکز آمار ایران )که 

متناظر استانی دارند و برش استانی دارند را مورد بررسی قرار 

شاید  که  اسناد  این  دل  از  که  جملاتی  آن  همه  و  می دهد( 

بالغ بر ۱۰۰۰ صفحه بشوند، تمام آن جملاتی که به بیان یک 

یک  در  که  تأثیرگذار  افراد  به  یا  و  است  پرداخته شده  مسئله 

آن  جهت  که  یک جمله ای  یا  و  پرداخته شده  آن ها  به  مسئله 

تحقیق بتواند کمکی بکند که اصطلاحاً ما 

به این ها جملات پایه می گوییم.

این هم یک دور از بررسی مسائل  استان 

هم  دوم  زاویه  و  بالادستی  اسناد  زاویه  از 

با  استان ها،  در  ما  پژوهشگران  مواجهه 

مطلعین  از  پرسش  و  سپاری  جمع  زاویه 

لایه  در  نه  افراد  این  که  طوری  است، 

لایه  در  نه  و  دارند  نقشی  حاکمیتی 

مطلع  فرد  یک  دانشگاهی  و  خبرگانی 

یا  باشند  داشته  حقوقی  جایگاه  شاید  هستند، 

نداشته باشد اما از مسائل اولویت دار استان بی اطلاع 

انجمنی  گروه های  مردمی،  گروه های  اصطلاحاً  که  نیستند 

افرادی  یا  استان  در  شناخته شده  یا  صاحب نظر،  افراد  یا  و 

با  ارتباط  در  را  نظراتشان  لایه  این  در  می توانند  که  هستند 

مسائل عمومی استان مطرح کنند.

است  این  هدفمان 

این  شناسایی  با  که 

مسائل  این  دادن  قرار  و  مسائل 

حل  سیاست گذاری  چرخه  در 

متفکر  جریان  به وسیله  مسئله 

دانشجویی و متعهّد دانشجویی 

این مسائلی که قدمت سالیانه 

دارند حل بشوند

حسین عمادالدین،   مسئـــــــــــــــــــــــــــــول دبیرخانه شمسا معاونت 

پژوهش و فناوری در گفـــــــــــــــــــــــــــــــــــت و گو با نشریه چکاد:

شمسا گامی مــــــوثر در جهت شمسا گامی مــــــوثر در جهت 
اصـلاح فرآینـــــــدهــایاصـلاح فرآینـــــــدهــای

برنامـه ریـــــــــــزی در برنامـه ریـــــــــــزی در 
کشـــــورکشـــــور
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طاهرهچامه
مسئول هسته کشاورزی بسیج دانشجویی استان ایلام

غذایی  امنیت  اشتغال،  تولید،  در  کشاورزی  صنعت  اهمیت 

ایفا  انسان  سلامت  و  اقتصاد  در  مهمی  نقش  سالم  تغذیه  و 

می کند. به طوری که همه کشـورهای جهان در تلاش هستند 

تا از راه های گوناگون، بخش کشاورزی را مـورد حمایـت قـرار 

اتفاق جدیدی نیست بشر در طول  بیماری  دهند. گسترش 

تاریخ با بیماری  های مختلفی روبه رو بوده است. در این راستا 

منفی  تأثیرات  و  نیست  مستثناء  قاعده  این  از  کرونا  ویروس 

ویروس  بیماری  شیوع  است.  گذاشته  جهانی  اقتصاد  بر 

در  گسترده ای  تغییرات   ۱۳۹۸ سال  اواخر  از  کووید-۱۹ 

بخش های  مهم ترین  از  یکی  که  غذایی،  مواد  تأمین  زنجیره 

بازارهای  پایداری  به طوری که  نمود.  ایجاد  است،  اقتصادی 

جهانی محصولات کشاورزی را به چالش کشاند.

و  انسانی  پیشرفت های  افزایش  به موازات  دیگر،  سویی  از 

افزایش  برای  سموم(  قبیل  انسانی)از  تولیدات  از  استفاده 

کمتر  و  نوین  مخاطرات  بروز  و  ظهور  کشاورزی،  راندمان 

در  کرونا  بیماری  شیوع  با  است.  افزایش  به  رو  شناخته شده 

تولید محصولات کشاورزی با حذف کارگران بخش کشاورزی 

بخش  در  شاغل  کار  نیروی  سهم  می دهد  نشان  )آمارها 

کشاورزی نسبت به کل شاغلان در دنیا ۲۶/۵ درصد است(، 

تولید  تأسیسات  تعطیلی  مصرف کنندگان،  تقاضای  تغییر 

فشارهای  و  غذایی  مواد  تجارت  شدن  محدود  غذایی،  مواد 

زنجیره  در  اختلال  ایجاد  باعث  غذایی  مواد  تأمین  در  مالی 

شاهد  کشاورزی  محصولات  تأمين  زنجيره  شد.  غذایی  مواد 

یک شبكه پيچيده از ارتباطات متقابل بين 

توليدکنندگان،  نهاده ها،  مانند  عواملی 

حمل ونقل، صنایع تبدیلی، تجارت و غيره 

بر  کرونا،  ویروس  از  ناشی  شوک  که  است 

تجارت  و  مصرف  که  زنجيره  این  انتهای 

است آثار بيشتری داشته است.

بنابراین اندیشمندان دنیا معتقدند بحران 

بشر  حیات  تاریخ  در  جدیدی  نقطه  کرونا 

زندگی  ابعاد  تمامی  بر  به طوری که  است 

ابعاد  دیگر  از  است.  گذاشته  تأثیر  انسان  معیشت  شیوه  و 

اقتصادی بحران ویروس کرونا، تأثیرات شگرف آن بر اقتصاد 

اصلی ترین  کشاورزی  زیرا صنعت  است،  ایران  مناطق  برخی 

منبع اشتغال و درآمد زایی در برخی از استان ها هست.

نام »هلند  به  و گیاه کشور است  تولید گل  محلات که قطب 

هزار  سه  شهرستان  این  در  که  است،  شناخته شده  ایران« 

پرورش  و  تولید  واحد   ۷۰۰ قالب  در  مستقیم  به صورت  نفر 

توليد  اهميت  هستند.  کار  به  مشغول  زینتی  گیاهان  و  گل 

و صادرات گل و گياهان زینتی آنجا نمايان است که  سالانه 

و  تولید  زینتی  گیاهان  و  گل  انواع  دلار  میلیارد   ۱۰۰ بالغ بر 

را در نظر گرفت که قیمت هر  این نکته  باید  صادر می شود. 

بشکه  یک  قیمت  معادل  صادراتی  رز  گل  شاخه   ۴۰ تا   ۳۰

مريم،  رز،  ايرانی  صادراتی  گل های  بيشترين  است.  نفت 

ژربرا،  شيپوری،  آلسترومريا،  آنتريوم،  گلايول،  داوودی، 

ميخک، پامچال، شمعدانی، لاله ، نرگس، سوسن، و سمبل 

با  که  کرد  اعلام  کشاورزی  جهاد  وزارت  راستا  این  در  است. 

شیوع ویروس کرونا و نزدیک به ۱۴ میلیون گل شاخه  بریده 

و تولید گل های فصلی ازجمله  اطلسی و شمعدانی به علت 

این  که  ماند،  باقی  گلخانه  داران  دست  روی  تقاضا  نداشتن 

موضوع سبب شوک بزرگی در صنعت پرورش گل در محلات 

شد. از طرف دیگر گل کاران برای جبران خسارات و پرداخت 

قیمت  افزایش  فکر  به  خود  وام های 

می شوند و بازار آتی گل و گیاه زینتی به 

خاطر شیوع ویروس کرونا گران تر از حد 

در  ایران  اینکه  وجود  با  می شود.  معمول 

بازار جهانی گل و گیاهان زینتی جایگاه 

نفوذ  و  ندارد  سیستماتیکی  و  مستحکم 

در بازار از سخت ترین مراحل تجارت گل 

ازاین رو نمی توان  و گیاهان زینتی است، 

محصولات  واردات  به  اميد  چشم  هميشه  برای 

واردات  بحرانی  مواقع  در  زیرا  داشت،  کشاورزی 

محصولات کشاورزی می تواند اصالت خود را از دست دهد. 

از طرف دیگر احتمال تورم پس از فروكش كردن بیماری کرونا 

در دوران پساکرونا وجود خواهد داشت.

ازآنجایی که این بيماری منجر به رکود فعالیت های اقتصادی 

تقاضا  جامعه،  افراد  درآمد  کاهش  با  درنتیجه  است  شده 

نیز  غذایی  محصولات  قيمت  آن  دنبال  به  و  کاهش یافته 

علت  به  بحران  این  از  برون رفت  اما  یافت.  خواهد  کاهش 

منجر  می تواند  درآمدها،  ترميم  و  اقتصادی  شرایط  بازیابی 

به بلازدگی تقاضا در بازار شود. ازآنجایی که تصميم به توليد 

در  بیشتری  احتمال  بود،  خواهد  همراه  زمانی  وقفه  یک  با 

کاهش  دليل  به  اینكه  ضمن  دارد.  وجود  قيمت ها  افزایش 

است  ممكن  توليدکنندگان،  مصرف  کاهش  از  ناشی  درآمد 

توليدکنندگان برنامه کاهش توليد در آینده را در پيش بگيرند 

که این امر مشكل مازاد تقاضا را تشدید خواهد نمود.

پیشنهاد

امنیت  ایجاد  سازوکارهای  مهم ترین  از  یکی  کشاورزی  بیمه 

کشاورزان  به  و  است  کشاورزی  بخش  سرمایه گذاری  در 

کمک می کند تا به منظور کاهش ریسک، بهترین برنامه های 

بدین  به کارگیرند،  را  پایدار  استراتژی های  و  مدیریتی 

جهت  بيمه  شرکت های  فعالیت های  می شود  توصيه  منظور 

با  گيرد.  قرار  دولت  کار  دستور  در  متضررین  از  حمایت 

اعمال سیاست گذاری مربوطه جهت بیمه کشاورز و کارگر و 

تا  می تواند  کشاورزی،  محصولات  تضمینی  خرید  همچنین 

حدی مشکلات مربوطه را مرتفع سازد. همچنين اعطای وام 

برای تأمين نهاده های کشاورزی، کاهش هزینه های بازاریابی 

تاب آوری  و  توليدات کشاورزی  پایداری  به  و فروش می تواند 

رونق  باعث  که  عواملی  از  همچنین  کند.  کمک  بخش  این 

گرفتن اقتصاد پرورش دهندگان یا کشاورزان می شود، آشنايی 

با بازاريابی الكترونيكی است. بنابراین در این شرایط بحرانی 

از نیازهای نوین توسعه و فروش در جهان، بازار مجازی است. 

بومی  مدل های  اجرای  و  طراحی  با  می توان  دیگر  طرف  از 

در  غذایی  و  اقتصادی  جبران ناپذیر  خسارت های  از  مناسب 

امید  نمود.  جلوگیری  پساکرونا  دوران  و  کرونا  شرایط  ادامه 

با اتخاذ تصمیمات درست و  است دولت و نهادهای مربوطه 

به موقع شرایط مناسب برون رفت از این بحران را فراهم آورد تا 

شاهد جلوگیری از ضررهای وارده به صنعت کشاورزی بوده و 

نظاره گر ارتقا سیستم های تولیدی نوین در این صنعت پرسود 

کشور باشیم.

ونا بر کشاورزی  14 میلیون شاخه گل بریده شده ضرر کر

مصرف  تقاضای  تغییر 

تعطیلی  کنندگان، 

غذایی،  مواد  تولید  تاسیسات 

محدود شدن تجارت مواد غذایی 

و... بخشی از آسیب ها ی ویروس 

در  کشاورزی  صنعت  به  کرونا 

ایران و جهان است.

t_chameh@yahoo.com






